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wƻƪ нлмс Ǿ ƴŀǑƝ 5ƛŀƪƻƴƛƛ ōȅƭ Ǉƭƴȇ ȊǾǊŀǘǻ ŀ ȊƳŠƴ ŀ ǘŀƪŞ ŎƘǾŠƴƝ ǎŜ Ǿ ǵȊƪƻǎǘƛΣ ȊŘŀ 
ǘƻΣ Ƨŀƪ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ŀ ǎƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ǇƻƳłƘŀǘ ŘǊǳƘȇƳΣ ƧŜ őƛ ƴŜƴƝ .ƻȌƝ ŎŜǎǘƻǳΦ aƴƻƘŞ 
ƴŜǎƴŀŘƴŞ ǇǌŜƪłȌƪȅ ƧǎƳŜ ǇǌŜǎƪƻőƛƭƛ ǎ ƭŜƘƪƻǎǘƝΣ ƧƛƴŞ ƧǎƳŜ ǇǌŜƭŜȊƭƛ ŀ ŘŀƭǑƝ ȊŘƻƭŀƭƛ ƧŜƴ 
ǎ ǾŜƭƪȇƳƛ ƻōǘƝȌŜƳƛΦ ałƳ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ƳƴƻƘŞ Ȋ ǘŠŎƘ ǘŠȌǑƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ ƴłǎ ǇƻǎƝƭƛƭȅ ŀ 
ǳǘǾǊŘƛƭȅ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ƴŀǑŜ ǇǊłŎŜ Ƴł ǾȇȊƴŀƳ ŀ ǎƳȅǎƭΣ ǇǊƻ ŘƴŜǑƴƝ Řƻōǳ ƳƻȌƴł ƧŜǑǘŠ 
ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ Ǿ őŀǎŜŎƘΣ ƪŘȅ ǎƛ ƭƛŘŞ ōȅƭƛ ǾƝŎŜ ōƭƝȊŎƝΦ ½ƴƻǾǳ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ǎ ōłȊƴƝ 
ƻōƧŜǾƻǾŀǘΣ ȌŜ Ǉƻ ǎǾŠǘŠ ǎǘłƭŜ ŎƘƻŘƝ ƳƴƻƘƻ ŘƻōǊȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ƻŎƘƻǘƴȇŎƘ ƴŜȊƛǑǘƴŠ 
ǇƻƳłƘŀǘ ŀ ōȇǘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ǎǘłǘ Ǿ ŘƛŀƪƻƴǎƪŞ ǎƭǳȌōŠΦ  
5Ɲƪȅ ƳƴƻƘŀ ƴŀǑƛƳ ōǊŀǘǊǻƳ ŀ ǎŜǎǘǊłƳ Ǉǌƛ ǎōƻǊŜŎƘ ǎŜ ƴŀǑŜ ǇǊłŎŜ ƳƻƘƭŀ ȊŀǎŜ ƻ 
ǘǊƻŎƘǳ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ƻ ƴƻǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ 5Ɲƪȅ ƴŀǑƛƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻƳ ƧǎƳŜ 
ƳƻƘƭƛ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлмс ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ƴŀǑŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΦ aƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƛ ǊƻȊǾƻƧ 
ƴƻǾŞ Ǉƻōƻőƪȅ Ǿ .ǊƴŠΦ 5Ɲƪȅ ŎŜƭƻŎƝǊƪŜǾƴƝ ǎōƝǊŎŜ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƴŀǑŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ 
ǎƭǳȌōȅ ŀ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ƛ ŎƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ ƴŀ 2ŜǊƴŞƳ aƻǎǘŠΦ 5Ɲƪȅ .ƻȌƝ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ƧǎƳŜ 
ƳƻƘƭƛ ǇƻƳƻŎƛ ƳƴƻƘŀ ƭƛŘŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀǑƛ ǇƻƳƻŎ ǇƻǘǌŜōǳƧƝΦ 
5ŠƪǳƧƛ ǾǑŜƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳΣ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻƳΣ ŘłǊŎǻƳΣ ǎŜǎǘǊłƳ ƛ ōǊŀǘǊǻƳ Ȋ /ƝǊƪǾŜ 
ōǊŀǘǊǎƪŞΣ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ŀ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛǾ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ 
ƴŀǑƝ ŘƛŀƪƻƴǎƪŞ ǇǊłŎŜΦ 5ŠƪǳƧƛ .ƻƘǳΣ ȌŜ ƴłƳ Řŀƭ ŘǳŎƘŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ 

aƛŎƘŀŜƭŀ ±ŜǎŜƭł 
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{ƭƻǾƻ ǵǾƻŘŜƳ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ м 

½łƪƭŀŘƴƝ ǵŘŀƧŜ ƻ 5ƛŀƪƻƴƛƛ /ƝǊƪǾŜ ōǊŀǘǊǎƪŞ ΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ о  

.ŜǘƘŜǎŘŀ ς ŘƻƳƻǾ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ п 

{ǘǌŜŘƛǎƪƻ 2ŜǊƴȇ aƻǎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ у 

/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ ƴŀ ·ŀǾŜǊƻǾŠ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мн 

5ŀƭǑƝ őƛƴƴƻǎǘ 5ƛŀƪƻƴƛŜ /ƝǊƪǾŜ ōǊŀǘǊǎƪŞ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мф 

IƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ ΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦ нп 

½ǇǊłǾŀ ƴŜȊłǾƛǎƭŞƘƻ ŀǳŘƛǘƻǊŀ ΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ нр 

tƻŘǇƻǌƛƭƛ ƴłǎ ΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ оо 

tƻōƻőƪŀ 5/. Ǿ .ǊƴŠ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ оп 

tƻōƻőƪŀ 5/. Ǿ .ǊƴŠπYǊłƭƻǾƻǇƻƭǎƪł ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ор 

tƻōƻőƪŀ 5/. Ǿ IǊłŘƪǳ ΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ор  

tƻōƻőƪŀ 5/. Ǿ YƻƭƝƴŠ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ос 

tƻōƻőƪŀ 5/. Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ос  

tƻōƻőƪŀ 5/. Ǿ ¢ǌƛƴŎƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ от 

tƻōƻőƪŀ 5/. Ǿ .ŜǊƻǳƴŠ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ от 

tƻōƻőƪŀ 5/. Ǿ YƭŀŘƴŠ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦ оу   

tƻōƻőƪŀ 5/. Ǿ [ƛǘǾƝƴƻǾŠ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ оу 

tƻōƻőƪŀ 5/. Ǿ aƻǎǘŠ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ оф 

tƻōƻőƪŀ 5/. Ǿ tǊŀȊŜ о ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ оф 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмс μ 5L!YhbL9 /NwY±9 .w!¢w{Y; 

 

 

      
 

о       
 

 
5ƛŀƪƻƴƛŜ /ƝǊƪǾŜ ōǊŀǘǊǎƪŞ ƧŜ ƴŜǎǘłǘƴƝ ƴŜȊƛǎƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ 
ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝΦ ±Ȋƴƛƪƭŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ Ȋłƪƻƴŀ őΦ олуκмффм {ōΦ ŀ ƧŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴŀ ǳ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ƪǳƭǘǳǊȅ 2wΦ WŜƧƝƳ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ƧŜ /ƝǊƪŜǾ ōǊŀǘǊǎƪłΦ ± őŜƭŜ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 
ǎǘƻƧƝ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘŀ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝ ¢Ƙ5ǊΦ .ǊƻƴƛǎƭŀǾ YŀƭŜǘŀΣ aƎǊΦ Wƛǘƪŀ YƻƳǊǎƪƻǾłΣ           
aƎǊΦ aŀǊƛŜ ±ŜǎŜƭłΣ LƴƎΦ tŜǘǊ YǳőŜǊŀΣ .ŎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊŀ ~ƭŀƴŎƻǾłΣ aƎǊΦ tŜǘǊ DǊǳƭƛŎƘ ŀ 
aƎǊΦ aƛŎƘŀŜƭŀ ±ŜǎŜƭłΦ {ǘŀǘǳǘłǊƴƝƳ ȊłǎǘǳǇŎŜƳ ƧŜ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ aƎǊΦ aƛŎƘŀŜƭŀ ±ŜǎŜƭłΦ 
IƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƝ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀǘƛǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ǇƻǘǌŜōƴȇƳ 
Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƪǌŜǎǙŀƴǎƪȇƳƛ ƘƻŘƴƻǘŀƳƛΦ 
 

± ǊƻŎŜ нлмс ƪŀƴŎŜƭłǌ 5ƛŀƪƻƴƛŜ /. ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ǾŜŘƻǳŎƝƳƛ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ  
Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ŀ ǾȅǵőǘƻǾłƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ at{±Σ aŀƎƛǎǘǊłǘǳ Iat 
ŀ a2 tǊŀƘȅΣ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƳŠǎƝőƴƝŎƘ ƳŜȊŘΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǵŘŀƧǻ Ǿ ǊŜƎƛǎǘǊŜŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝ 
ŀƎŜƴŘǳΣ ƪǘŜǊł ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪΦ błƪƭŀŘȅ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊ 
ƪŀƴŎŜƭłǌŜ Ƨǎƻǳ ǊƻȊŘŠƭŜƴȅ Řƻ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ 5ƛŀƪƻƴƛŜ /.Φ 
tǊƻ tƻōƻőƪȅ 5/. ŀ {ōƻǊȅ /. ǇƻƳłƘŀƭŀ ƪŀƴŎŜƭłǌ 5/. ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾŜ 
ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎ 5/.Σ ŀƭŜ ƛ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ őƛ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 
ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǘƛǘǳƭǻΦ {ǇƻƭŜőƴȇƳƛ ǎƛƭŀƳƛ ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘ tƻǘǊŀǾƛƴƻǾŞ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ 
ǇƻƳƻŎƛ ƴŜƧŎƘǳŘǑƝƳ ƻǎƻōłƳ LLΦ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƘǳƳŀƴƛǘłǊƴƝ ǇƻƳƻŎ ƴŀ 
¦ƪǊŀƧƛƴǳΦ 
{ƻǳőłǎǘƝ ǇǊłŎŜ ōȅƭŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǊŜƪǊŜŀőƴƝƘƻ Ǉƻōȅǘǳ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ ǾŜ ~ǘƻƪłŎƘ ǳ 
IŀǾƭƝőƪƻǾŀ .ǊƻŘǳ ŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǊŜƪǊŜŀŎŜ Ǿ /ƘƻǊǾŀǘǎƪǳΦ 
 

5ƛŀƪƻƴƛŜ /ƝǊƪǾŜ ōǊŀǘǊǎƪŞ 
YƻƴŠǾƻǾŀ мрмκнпΣ мол лл tǊŀƘŀ о  
L2hΥ прнрлурр 
ōŀƴƪƻǾƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝΥ птупрлофоκлолл 
ǘŜƭΦΥ ннн рул моуΣ ннн рур тоо 
ŜπƳŀƛƭΥ ŘƛŀƪƻƴƛŜϪŎōΦŎȊ 
ǿǿǿΦŎōΦŎȊκŘƛŀƪƻƴƛŜ 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмс μ 5L!YhbL9 /NwY±9 .w!¢w{Y; 

 

 

      
 

п       
 

5ƻƳƻǾ {ŜƴƛƻǊǻ .ŜǘƘŜǎŘŀ ǎƭƻǳȌƝ ƴŀǑƛƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ƧƛȌ őǘǊƴłŎǘȇƳ ǊƻƪŜƳΦ bŀŎƘłȊƝ ǎŜ 
ǾŜ ǾƻƭƴŠ ǇǌƝǎǘǳǇƴŞƳ ŀǊŜłƭǳ /ƝǊƪǾŜ ōǊŀǘǊǎƪŞ ǾŜ /ƘǾŀƭŜŎƘΣ ƪƭƛŘƴŞ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ 
tǊŀƘȅ нл ς IƻǊƴƝŎƘ tƻőŜǊƴƛŎΦ .ŜǘƘŜǎŘŀ ƧŜ ƴŜǎǘłǘƴƝ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ 
оо ƭǻȌŜƪΦ
 
tǌŜǾłȌƴł ǾŠǘǑƛƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ tǊŀƘȅ όом ƪƭƛŜƴǘǻύ őƛ 
ōƭƝȊƪŞƘƻ ƻƪƻƭƝΦ aƴƻƘƻ ƴŀǑƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ ǎǘǊłǾƛƭƻ Ǿ IƻǊƴƝŎƘ tƻőŜǊƴƛŎƝŎƘ ǾŜƭƪƻǳ őłǎǘ 
ǎǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ŘƻǎǳŘ ȊŘŜ ƳŀƧƝ ǎǾŞ ōƭƝȊƪŞ ŀ ǇǌłǘŜƭŜΦ tǊłǾŠ ōƭƝȊƪƻǎǘ ǊƻŘƛƴȅ ǾƛŘƝƳŜ 
Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƴƻǎƴŞΣ ƴŜōƻǙ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ƧŜ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŘƻōǌŜ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇǊƻ őŀǎǘŞ 
ƴłǾǑǘŠǾȅΦ ½łǊƻǾŜƶ ƴŜƧǎƻǳ ǇǌŜǊǳǑŜƴȅ ǾŀȊōȅ ǎ ǇǌłǘŜƭƛΣ ǎƻǳǎŜŘȅ ŀ ǎǘŀǊǑƝ őƭƻǾŠƪ ǎŜ 
ƴŜǎǘŠƘǳƧŜ Řƻ ǵǇƭƴŠ ŎƛȊƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 
 
IƭŀǾƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ ƴŀǑƝ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇŞőŜΣ ƪǘŜǊŞ 

ǳƳƻȌƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ǇǊƻȌƝǾŀǘ ȊłǾŠǊ ƧŜƧƛŎƘ 
ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ƪƭƛŘǳ ŀ ǇƻƘƻŘŠΣ ōŜȊ 
ȊōȅǘŜőƴȇŎƘ ōƻƭŜǎǘƝ ŀ ǵǘǊŀǇΣ ƪǘŜǊŞ 
őŀǎǘƻ ǎ ǎŜōƻǳ ƴŜǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ 
ǎǘŀǾΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ƴŀǑƝƳ ŎƝƭŜƳ ƛ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǇǎȅŎƘƛŎƪȅ ǇƻŘƴŠǘƴŞ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ƴŜōǳŘƻǳ ŎƝǘƛǘ 
ƻǇǳǑǘŠƴŠ ŀ ƻǎŀƳƻŎŜƴŠΣ ŎƻȌ Ƴł 
ȊǇŠǘƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǾƭƛǾ ƛ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛŎƪƻǳ ƪƻƴŘƛŎƛΦ tǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō ƴłƳ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŀǇƻƳłƘł ǵȊƪł 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ ƪƭƛŜƴǘŀΦ  
 
5ƻƳƻǾ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǳōȅǘƻǾłƴƝ Ǿ ǇƻƪƻƧƝŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ ς ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƧŜ мм 
ƧŜŘƴƻƭǻȌƪƻǾȇŎƘ ŀ мм ŘǾƻǳƭǻȌƪƻǾȇŎƘ ǇƻƪƻƧǻ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇƳ ȊłȊŜƳƝƳ ŀ 
ōŀƭƪƽƴŜƳΦ 5łƭŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƭǳȌōȅ ς ŘŜƴƴƝ ǵƪƭƛŘΣ ǇǊŀƴƝ ŀ ȌŜƘƭŜƴƝ 
ǇǊłŘƭŀΦ  
bŀǑƛ ƪƭƛŜƴǘƛ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝƘƻ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ς р Ȅ ŘŜƴƴŠ ǎ ƳƻȌƴƻǎǘƝ 
ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ǎǘǊŀǾȅ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƧƝŘŜƭƴŠ ƴŜōƻ ƴŀ ǇƻƪƻƧƝŎƘ ς ŘƭŜ ǇƻǘǌŜō ƪƭƛŜƴǘŀΣ 
ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅōǊŀǘ ǎƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŘƛŜǘȅΦ  
 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмс μ 5L!YhbL9 /NwY±9 .w!¢w{Y; 

 

 

      
 

р       
 

tŜőƻǾŀǘŜƭǎƪł ŀ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǎƪł 
ǇŞőŜ ǇǊƻōƝƘł ŘƭŜ ǇƻǘǌŜō ƪƭƛŜƴǘŀ 
ŀ ŘƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǇƭłƴǻΦ 5łƭŜ 
ƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴł ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭȅ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴȅ ȊŀŎƘƻǾŀƴŞ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ƧŜ 
ǘŀƪŞ ǇǊłŎŜ ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘƻǳ 
ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ƧŜƘƻ 
ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘ Řƻ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ 
ǇǊƻŎŜǎǳΦ 
½ŀƧƛǑǘŠƴŀ ƧŜ ƛ ǎƭǳȌōŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ .ŜǘƘŜǎŘȅ ǎǘȅƪ 
ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝΣ ǎ ǵǌŀŘȅΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ǇǌƝōǳȊƴȇƳƛΦ { ƪŀȌŘȇƳ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ƧŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 
ǇƭłƴƻǾłƴŀ ǎƭǳȌōŀ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ƧŜƘƻ ƻǎƻōƴƝŎƘ ŎƝƭǻ ŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜōΦ  
 
±ŠƪƻǾȇ ǇǊǻƳŠǊ ƴŀǑƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ őƛƴƛƭ утΣн ǊƻƪǻΣ ŎƻȌ ƧŜ ȊǇǻǎƻōŜƴƻ Ƨŀƪ ǎǘłǊƴǳǘƝƳ 
ƴŀǑƛŎƘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ǘŀƪ ƛ ǾȇǑƝ ǾŠƪǳ ƴƻǾŠ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΦ ¢ƻ ǎ ǎŜōƻǳ 
ƴŜǎŜ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǇŞőƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎǇƻƧŜƴŀ ǎ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǎŜ ȊƘƻǊǑǳƧƝŎƝƳ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾŜƳ ƪƭƛŜƴǘǻΦ WŜ ǇǊƻ ƴłǎ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘł ƻŘōƻǊƴƻǎǘ ƴŀǑŜƘƻ 
ǇŜǊǎƻƴłƭǳ Ƨŀƪ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞΣ ǘŀƪ ƛ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǇǊłŎŜ ς ǇǊƻǘƻ 
ǾŠƴǳƧŜƳŜ ǾŜƭƛƪƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǇǊłǾŠ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜǊǎƻƴłƭǳΦ 
 

YǊƻƳŠ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ 
ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ƛ ǇŞőƛ ǇŀǎǘƻǊŀőƴƝƘƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘŀΣ 
ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǘǌƛ Řƴȅ Ǿ ǘȇŘƴǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ 
ƪƭƛŜƴǘǻƳ ƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ŘƻƳƻǾŀΦ 
± ǵǘŜǊȇ ŀ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ Ǿ ŘƻƳƻǾŠ 
ōƻƘƻǎƭǳȌōȅΦ  
 
{ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ ƴŀǑƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ ƧŜ 
ƴŀǑƝ ƘƭŀǾƴƝ ǎƴŀƘƻǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǎƭǳȌōȅ Ŏƻ 
ƴŜƧǾƝŎŜ ǳȊǇǻǎƻōŜƴŞ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ƪƭƛŜƴǘǻƳΣ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊǳƧŜƳŜ ǎŜ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ǘŜǊŀǇƛŜ ŀ ƳŜǘƻŘȅ 
ǇǊłŎŜ όƴŀǇǌΦ ōŀȊłƭƴƝ ǎǘƛƳǳƭŀŎŜΣ ƪƛƴŜȊƛƻǘŜǊŀǇƛŜΣ ǇŀƭƛŀǘƛǾƴƝ ƪƻƴŎŜǇǘ ŀǘŘΦύΦ [Şƪŀǌǎƪƻǳ 
ƻŘōƻǊƴƻǎǘ ƴłƳ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪł ƭŞƪŀǌƪŀΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛőƪŀ ŀ ƴǳǘǊƛőƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƪŀΦ  
 
 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмс μ 5L!YhbL9 /NwY±9 .w!¢w{Y; 

 

 

      
 

с       
 

YƭƛŜƴǘƛ ŘƻƳƻǾŀ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀǇƻƧƛǘ ǎŜ Řƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ŘƻǇƭƴŠƴ ƻ ǾȅŎƘłȊƪȅΣ ǎǇƻƭŜőƴŞ őǘŜƴƝΣ ŎǾƛőŜƴƝΣ 
ǇŀƳŠǙƻǾł ŎǾƛőŜƴƝΣ ǇƻǎƭŜŎƘ ƘǳŘōȅΣ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ŦƛƭƳǻΣ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǾŀǌŜƴƝΣ ƻǎƭŀǾȅ 
ƴŀǊƻȊŜƴƛƴ ŀǇƻŘΦ 
 

± ǊƻŎŜ нлмс ƧǎƳŜ Ȋŀőŀƭƛ ǾȅŘłǾŀǘ őǘǾǊǘƭŜǘƴƝƪ 
ŘƻƳƻǾŀ ς 5ƻǎŜōŜΦ YƭƛŜƴǘƛ Ƙƻ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ Ǿ ǘƛǑǘŠƴŞ 
ŦƻǊƳŠΣ ƴŀƭŞȊǘ Ƙƻ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ǿŜōƻǾȇŎƘ 
ǎǘǊłƴƪłŎƘΦ 
 
tƛƭƴŠ ƧǎƳŜ ǎōƝǊŀƭƛ ǾƝőƪŀ Ȋ t9¢ ƭŀƘǾƝ ŀ ǇƻǾŜŘƭƻ ǎŜ 
ƴłƳ ǎƘǊƻƳłȌŘƛǘ őǘȅǌƛ ǾŜƭƪŞ ǇȅǘƭŜΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ǎƛ 
ƪ ƴłƳ ȊŀƧŜƭ ƴŜƳƻŎƴȇ bƛƪȇǎŜƪ ǎ ǊƻŘƛőƛΦ ±Ɲőƪŀ ƧƛƳ 
ǇƻƳƻƘƻǳ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀǘ ŘŀƭǑƝ ƴłƪƭŀŘƴƻǳ ƭŞőōǳ ƧŜƘƻ 
ƴŜƳƻŎƛΦ 
 
tŀƴƝ WłƧŀΣ ƴŀǑŜ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜΣ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ǎ ƪƭƛŜƴǘȅ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ǘȊǾΦ YƴƻŦƭƝƪƻǾƴƝƪΦ {ǘǊƻƳ 

Ȋ ƪƴƻŦƭƝƪǻ ȊŘƻōƝ ŎƘƻŘōǳ ƴŀ ǘǌŜǘƝƳ ǇŀǘǌŜΦ WŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪƻǳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƛ ǘŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝ 
ŘǊƻōƴƻǎǘ ƳǻȌŜ ƳƝǘ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ǾŜƭƪȇ ǇǌƝōŠƘΦ 
 
tƻőłǘƪŜƳ őŜǊǾƴŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ŎƘȅǎǘŀƭƛ ƴŀ ǾȇƭŜǘ Řƻ ǎǾƝőƪłǊƴȅ ŀ őƻƪƻƭłŘƻǾƴȅ 
Ǿ ~ŜǎǘŀƧƻǾƛŎƝŎƘΣ ŀƭŜ ōƻƘǳȌŜƭ ƴłƳ ƴŜǇǌłƭƻ ǇƻőŀǎƝΧ aƝǎǘƻ ǘƻƘƻ ƧǎƳŜ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ 
Ǿ ƧƝŘŜƭƴŠ ǾŜƭƪȇ ƪǳȌŜƭƪƻǾȇ ǘǳǊƴŀƧΦ  
 
± ǎǊǇƴǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ǇŠǑƪȅ Ȋ .ŜǘƘŜǎŘȅ 
ƴŀ ȊŀǎǘłǾƪǳ wŀƧǎƪł ȊŀƘǊŀŘŀΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ 
ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƛ ŦŀǊƳłǌǎƪȇ ǘǊƘΦ ½Ǉłǘƪȅ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ǎǾŜȊƭƛ ƳŜǘǊŜƳ ŀ ǇǊƻǑƭƛ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ 
ŎŜƴǘǊŜƳ 2ŜǊƴȇ aƻǎǘΦ  
 
±ȅǳȌƛƭƛ ƧǎƳŜ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ 
ǘŜǇƭȇŎƘ Řƴǻ ŀ ƎǊƛƭƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ς 
ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜƳƻƘƭȅ ŎƘȅōŠǘ ƪƭƻōłǎȅ ŀ 
ǇƛǾƻ Υπύ 
 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмс μ 5L!YhbL9 /NwY±9 .w!¢w{Y; 
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5ƻ ƴŀǑŜƘƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧǎƳŜ ȊŀǌŀŘƛƭƛ ǇǊƻƳƝǘłƴƝΦ ± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ŀ ǇǊƻǎƛƴŎƛ 
ƧǎƳŜ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ αƴŀǾǑǘƝǾƛƭƛά ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ ǾŜǎƴƛőƪȅ 9ǾǊƻǇȅΣ ǇƻŘƳƻǌǎƪȇ ǎǾŠǘ ŀ tŀǌƝȌΣ 
ŀ ǘƻ ǾǑŜ Ǿ ǇƻƘƻŘƭƝ ŀ ǘŜǇƭŜ ƴŀǑƝ ƧƝŘŜƭƴȅΦ tǊƻƳƝǘŀƭƻ ǎŜ ƴŀ ǾŜƭƪŞ Ǉƭłǘƴƻ ŀ ƪŜ ƪŀȌŘŞƳǳ 
ƻōǊłȊƪǳ ƴŜŎƘȅōŠƭ ǾȇƪƭŀŘΦ 

 
±łƴƻőƴƝ ǾŜőƝǊŜƪ ǎŜ ƴłƳ ǾŜƭƳƛ 
ǇƻǾŜŘƭΣ ƴŜŎƘȅōŠƭƻ ŘƻōǊŞ 
ǇƻƘƻǑǘŠƴƝ ŀƴƛ ŎǳƪǊƻǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ 
ǳǇŜƪƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅΦ YƻƭŜŘȅ 
ƧǎƳŜ ǎƛ ȊŀȊǇƝǾŀƭƛ Ȋŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ 
ƪȅǘŀǊȅ Ǉŀƴŀ ¿ŜƳƭƛőƪȅΦ 
 
.ǳŘŜƳŜ ǊłŘƛΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ƴŀƧŘŜǘŜ 
ŎƘǾƛƭƪǳ őŀǎǳ ƴŀ ƴłǾǑǘŠǾǳ ƴŀǑƛŎƘ 

ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪΥ ǿǿǿΦŎōΦŎȊκŘƛŀƪƻƴƛŜκōŜǘƘŜǎŘŀΣ ƪŘŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ǾƝŎŜ ƴŜƧŜƴ ƻ 
5ƻƳƻǾŠ ǎŀƳƻǘƴŞƳΣ ŀƭŜ ƛ ƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǳ ƴłǎ 
ǇǊƻōƝƘŀƧƝΦ 5łƭŜ ȊŘŜ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴłǑ ƴƻǾȇ őŀǎƻǇƛǎ ς őǘǾǊǘƭŜǘƴƝƪ 5ƻǎŜōŜΦ  
 
5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ŘłǊŎǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌƛǎǇŠƭƛ ƴŀǑŜƳǳ 5ƻƳƻǾǳ ς ǘŀǘƻ ǇƻƳƻŎ ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴőƴŠ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘłΦ ±Ŝƭƪȇ ŘƝƪ ǇŀǘǌƝ ǇŀƴƝ YŀƳǇƻǾŞΣ ƪǘŜǊł ƴłƳ ȊŀǎƝƭł ǎǾŞ 
ǾȇǊƻōƪȅΣ ŀ Ȋŀ ǳǘǊȌŜƴŞ ǇŜƴƝȊŜ ǇƻǌƛȊǳƧŜƳŜ ƴŜƧŜƴ ǇƻƳǻŎƪȅ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅΦ  5ŠƪǳƧŜƳŜ 
ǾǑŜƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ .ŜǘƘŜǎŘȅΣ ƪǘŜǌƝ ƛ ƴŀŘłƭŜ ƭŀǎƪŀǾŠ ǇŜőǳƧƝ ƻ ƪƭƛŜƴǘȅΦ  
± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ƛ ƴŀǑƛƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ŀ ǇǌŜƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ǇŜǾƴŞ ȊŘǊŀǾƝΦ 
         
                                                                                                                                                                                                                                                                                       

.ŜǘƘŜǎŘŀ ς ŘƻƳƻǾ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ 
{ǘƻƭƛƶǎƪł пмŎκнрмлΣ мфо лл tǊŀƘŀ ф 
ǘŜƭΦΥ нум лпл мттΣ том пол птл  
ǿǿǿΦŎōΦŎȊκŘƛŀƪƻƴƛŜκōŜǘƘŜǎŘŀ 
 

aƎǊΦ LǾŀƴŀ wŜƛŎƘƻƭŘƻǾł 
ŜπƳŀƛƭΥ ǊŜƛŎƘƻƭŘƻǾŀϪōŜǘƘŜǎŘŀΦŎōΦŎȊ 
 
  



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмс μ 5L!YhbL9 /NwY±9 .w!¢w{Y; 

 

 

      
 

у       
 

± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлмс ŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ ǾŜŘƻǳŎƝ ŎŜƭŞƘƻ {ǘǌŜŘƛǎƪŀ 2aΥ 
aƎǊΦ ½ǳȊŀƴǳ bƻǾłƪƻǾƻǳ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭŀ aƎǊΦ aŀǊƛŜ 5ǾƻǌłƪƻǾłΦ

/ŜƴǘǊǳƳ ƧŜ Ǿ ǇǊƻǾƻȊǳ ƪŀȌŘȇ 
ǾǑŜŘƴƝ ŘŜƴ ŀ ƻ ƭŜǘƴƝŎƘ 
ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ōȅƭƻ ǇƻǇǊǾŞ 
ƻǘŜǾǌŜƴƻ ǘŀƪŞΣ ŀ ǘƻ н Řƴȅ 
Ǿ ǘȇŘƴǳΦ tǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ 
Ƨƛƴȇ ς ƪŜǊŀƳƛƪŀ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾȇǘǾŀǊƴŞ 
ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ƭƛǘŜǊłǊƴƝΣ ǇƻƘȅōƻǾȇ ŀ 
ƳǳȊƛƪƻǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪȇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ōłǎƴƛŎƪŞ ǘǾƻǌŜƴƝ ŀƴŜōƻ ƴƻǾŠ 
ƪǳǊȊ ǾŀǌŜƴƝΦ {ǾǻƧ ǇǊƻǎǘƻǊ ƳŀƧƝ ƛ 
ǊǻȊƴŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
ƪƭƛŜƴǘǻ ŀ ǾȇǇǊŀǾȅ Ǉƻ tǊŀȊŜ ƛ 
ƳƛƳƻ ƴƛΦ 5ƻ ŎŜƴǘǊŀ ŎƘƻŘƝ 
ŘƻǎǇŠƭƝ ƪƭƛŜƴǘƛ ǎ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǌƝ ǊłŘƛ ǇǊŀŎǳƧƝ ŀ 
ǊƻȊǾƝƧŜƧƝ ŘǳŎƘŀ ƛ ǘŠƭƻ ŀ ŎƘǘŠƧƝ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŠ ƴŀǇƭƶƻǾŀǘ őŀǎΦ tǻǎƻōƝƳŜ ƴŀ tǊŀȊŜ мпΣ 
ŀƭŜ ƪƭƛŜƴǘƛ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝ ƛ Ȋ ǇǊŀȌǎƪŞƘƻ ƻƪƻƭƝΦ ± ǊƻŎŜ нлмс ǎŜ ǇƻǾŜŘƭƻ ƴŀǾȇǑƛǘ ǇƻőŜǘ 
ƪƭƛŜƴǘǻ ƴŀ мпΣ ƭŜǘƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ мм ƪƭƛŜƴǘǻΦ 

± ǊƻŎŜ нлмс ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎƭǳȌōǳ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ƻ н ƳƝǎǘŀ 
ŀ ƧŜŘŜƴ ōȅǘΣ ƴȅƴƝ ƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘŀ р ƪƭƛŜƴǘǻΦ  
± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ȊŘŜ ōȅŘƭŜƭƻ ǇƻǎǘǳǇƴŠ с ƪƭƛŜƴǘǻΦ 
tǊƻǾƻȊ ƧŜ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘȇ нп ƘƻŘƛƴΦ YƭƛŜƴǘƛ ȌƛƧƝ 
Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ōȅǘŜŎƘΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘƛ ƧŜ 
ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǇƻŘƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƪ Ŏƻ 
ƴŜƧǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠƧǑƝƳǳ ǾŜŘŜƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΣ ǎǇǊłǾȅ 
ƻǎƻōƴƝŎƘ ŦƛƴŀƴŎƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ŀ ŘƻǇƻƳłƘŀƧƝ 
ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀΦ h ǎƭǳȌōǳ ǎǘƻǳǇł ȊłƧŜƳΣ 
ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ ƳłƳŜ ŘŀƭǑƝŎƘ ф ȊłƧŜƳŎǻΦ 
 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмс μ 5L!YhbL9 /NwY±9 .w!¢w{Y; 

 

 

      
 

ф       
 

{ƭǳȌōǳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ őłǎǘƝ tǊŀƘŀ фΣ мп ŀ нлΣ ŀ ǘƻ ǾŜ ǾǑŜŘƴƝ 
Řƴȅ Ǿ őŀǎŜŎƘ уΥлл ς мнΥлл ŀ мпΥлл ς мтΥлл όǇƻŘƭŜ ŘƻƳƭǳǾȅ ƭȊŜ ƛ ƧƛƴŀƪύΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ 
ƪƭƛŜƴǘƛ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ŘƻǇƻƳƻŎ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ǎ ǇŞőƝ ƻ ǎǾƻǳ ƻǎƻōǳ ŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘȅ ƴŀ 
ǊǻȊƴł ƳƝǎǘŀΦ ± ǊƻŎŜ нлмс ǎƭǳȌōǳ ǾȅǳȌƝǾŀƭƻ мн ƪƭƛŜƴǘǻΦ 
 

± ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀǾȇǑƛǘ ǇƻőŜǘ 
ƪƭƛŜƴǘǻ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ς Ǿ ŎŜƴǘǊǳ 
ŘŜƴƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƻ р ƻǎƻō ƴŀ мп ƪƭƛŜƴǘǻΣ 
Ǿ ŎƘǊłƴŠƴŞƳ ōȅŘƭŜƴƝ ȊŜ о ƴŀ р ƪƭƛŜƴǘǻ ŀ 
Ǿ ƻǎƻōƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛ ȊŜ ǑŜǎǘƛ ƴŀ мн ƪƭƛŜƴǘǻΦ 
.ŠƘŜƳ ƭŜǘƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴ ōȅƭŀ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǘ 
ǘŀƪŞ Ǿȅǎƻƪł ŀ ǳǊőƛǘŠ ōǳŘŜƳŜ Ǿ ǇǊƻǾƻȊǳ 
ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƛ Ǿ ǇǌƝǑǘƝƳ ǊƻŎŜΦ 
L Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ƧǎƳŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅ ǾȅǊŀȊƛƭƛ ƴŀ 
9ȄǇŜŘƛŎƛ tŀƎΣ ƭŜǘƻǎ ǾŜ ǾŠǘǑƝ ǎƪǳǇƛƴŠ му ƭƛŘƝ 
όмл ƪƭƛŜƴǘǻ ŀ у ŀǎƛǎǘŜƴǘǻύ ǾŜ ŘǾƻǳ 
ǘǊŀƴȊƛǘŜŎƘΦ bŀǾǑǘƝǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ȊƴłƳł ƳƝǎǘŀ ŀ 
ƻōƧŜǾƛƭƛ ǇłǊ ƴƻǾȇŎƘΦ tƻőŀǎƝ ōȅƭƻ Ƨŀƪƻ ƴŀ 
ƘƻǳǇŀőŎŜΣ ƻŘ ƘƻǊƪŀ Ǉƻ ŘŞǑǙΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƧǎƳŜ 
ǎƛ Ƴƻǌǎƪȇ ǾȊŘǳŎƘ ŀ ǾƻŘǳ ƛ ǾȇōƻǊƴŞ ǾŜőŜǌŜ ƴłǊŀƳƴŠ ǳȌƛƭƛ ŀ ǇǌƝǑǘƝ Ǌƻƪ ōȅŎƘƻƳ ǊłŘƛ 
ǾȅǊŀȊƛƭƛ ȊƴƻǾǳΗ 
{ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ƭŜǘƻǎ ȊƴƻǾǳ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇŎƘ ǘǊƘǻ Ǿ YƻǎǘŜƭŎƛ ƴŀŘ 2ŜǊƴȇƳƛ 
[ŜǎȅΦ tǊƻŘłǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞ ǾȇǊƻōƪȅ Ȋ Ǌǳƪƻǳ ƴŀǑƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ Ȋ ŎŜƴǘǊŀ ŘŜƴƴƝŎƘ 

ǎƭǳȌŜōΦ 5łƭŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ǎǘłƴŜƪ ƴŀ 
ǘǊƘǳ ƴŜȊƛǎƪƻǾŜƪ tǊŀƘȅ нл ŀ ƴŀ ŀŘǾŜƴǘƴƝŎƘ 
ǘǊȊƝŎƘ ƴŀ 2ŜǊƴŞƳ aƻǎǘŠΦ ¢ǊƘȅ ƳłƳŜ ƳƻŎ 
ǊłŘƛΣ ƧŜƧƛŎƘ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ŀ ǇƻǾƝŘłƴƝ ǎ ƭƛŘƳƛΣ 
ǾƝǘłƳŜ ƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜōŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΦ 
± őŜǊǾƴǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾȅƭŜǘŠƭƛ ƴŀ hǇŜƴ {ƪƛŜǎ ŦƻǊ 
IŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ Ǿ IǊŀŘŎƛ YǊłƭƻǾŞΦ {ǇƻƧƛƭƛ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȇǇǊŀǾǳ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅ Ȋ /ƘǊłƴŠƴŞƘƻ 
ōȅŘƭŜƴƝ ƴŀ ·ŀǾŜǊƻǾŠ ŀ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ƴłǎ 
ƭŜǘŠƭƻ т ƭƛŘƝΦ ½ YōŜƭ ƧǎƳŜ ƭŜǘŠƭƛ ǾƻƧŜƴǎƪȇƳ 

ƭŜǘŀŘƭŜƳ /!{!Σ Ǿ IǊŀŘŎƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳȌƛƭƛ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ƻōŠŘ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ŀ 
ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ƭŜǘŀŘƭŜƳ ƭŜǘŠƭƛ ȊǇłǘƪȅ Řƻ tǊŀƘȅΦ  



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмс μ 5L!YhbL9 /NwY±9 .w!¢w{Y; 

 

 

      
 

мл       
 

 
[ŜǘƴƝ ǎŜȊƽƴǳ ƧǎƳŜ Ȋŀőŀƭƛ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴȇƳ ǾƝƪŜƴŘŜƳ Ǿ ǊŜƪǊŜŀőƴƝƳ ǎǘǌŜŘƛǎƪǳ 
Ǿ [ƝŎƘƻǾŜŎƘ ǳ {ŜŘƭőŀƴΦ ±ȅȊƪƻǳǑŜƭƛ ƧǎƳŜ ƳƝǎǘƴƝ ƭŜŘƻǾȇ ōŀȊŞƴΣ ŎƘƻŘƛƭƛ ƴŀ ǾȇƭŜǘȅ  
ŀ ƛ ōǳǌǘȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ƻǇŜƪƭƛΦ {ǘǌŜŘƛǎƪƻ ƭŜȌƝ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƪǊłǎƴȇŎƘ ƭŜǎǻ ƴŀ ōǌŜƘǳ ±ƭǘŀǾȅ  
ŀ ƧŜ ŎŜƭŞ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŞΦ !ƪŎŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ п ƪƭƛŜƴǘƛ ŀ п ŀǎƛǎǘŜƴǘƛΦ 
.ŠƘŜƳ ƭŜǘƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƧǎƳŜ ǾȅƧŜƭƛ ŎŜƭƪŜƳ ƴŀ п ǾȇƭŜǘȅ ς Řƻ YǳǘƴŞ IƻǊȅΣ tƭȊƴŠΣ 
¨ǎǘƝ ƴŀŘ [ŀōŜƳ ŀ ǇǊŀȌǎƪŞ ½ƻƻΣ ƪŀƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻǇǊŀǾƛƭƛ ƴŀ ǇŀǊƴƝƪǳΦ ±ǑŜŎƘƴȅ 

ǇǊƻǾłȊŜƭƻ ƘƻǊƪŞ ǇƻőŀǎƝ ŀ ǾŜǎŜƭł 
ƴłƭŀŘŀΦ 
bŀ ǇƻŘȊƛƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ƴŀ 
ǾƝƪŜƴŘ Řƻ ƳŠǎǘŀ .ǊƴŀΦ ±ƛŘŠƭƛ ƧǎƳŜ 
ƳƝǎǘƴƝ ǇŀƳŠǘƛƘƻŘƴƻǎǘƛΣ ŀƭŜ  
ƛ ƪƻǳǎƪȅ ƳƻŘŜǊƴƝƘƻ ǳƳŠƴƝΦ 
±ǊŎƘƻƭŜƳ ōȅƭŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ 
ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀ .ŀǊƪŀ ŀ 
ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎƻǳōƻǊǻ ƭƛŘƝ 
ǎ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ WŜǑǘŠ ŎƘǾƛƭƪǳ ŀ tǊƻǘȅ 
.ƻǘȅΦ 

 
 

L Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ōȅŎƘƻƳ ǊłŘƛ ǾȅƧŜƭƛ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǳ ƳƻǌŜΣ ƳƻȌƴł Ǿ ƧƛƴŞ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛΣ ŀ ǘŀƪŞ 
ƴŀ ƪǊŀǘǑƝ ƻōƭƝōŜƴŞ ǾƝƪŜƴŘƻǾŞ ǇƻōȅǘȅΦ /ƘŎŜƳŜ ǎŜ ƴŀŘłƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ƴŀ ǘǊȊƝŎƘ  
ŀ ǾŜƭŜǘǊȊƝŎƘ ƴŜȊƛǎƪƻǾŜƪΣ Ǿ Ǉƭłƴǳ ƧŜ bDh 
aŀǊƪŜǘΦ ½ǵőŀǎǘƴƝƳŜ ǎŜ .ŜŀŎƘ 
ǾƻƭŜƧōŀƭƻǾŞƘƻ ŎƘŀǊƛǘŀǘƛǾƴƝƘƻ ǘǳǊƴŀƧŜΦ 
± ŎŜƴǘǊǳ ŘŜƴƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ȊƪƻǳǑƝƳŜ ǾȇǊƻōǳ 
ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ Ƨŀƪƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ 
ƪ ƳƻȌƴŞƳǳ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳΦ 
{ǘłƭŜ ƳłƳŜ ǇƻȌłŘłƴƻ ƴŀ aŀƎƛǎǘǊłǘǳ ƘƭΦ ƳΦ 
tǊŀƘȅ ƻ ōȅǘΣ ǊłŘƛ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ 
ƴŀŘłƭŜ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀƭƛΦ 
L ƴŀŘłƭŜ ŎƘŎŜƳŜ Ȋǻǎǘŀǘ ƳƝǎǘŜƳΣ ƪŀƳ ƭƛŘŞ 
ǊłŘƛ ŎƘƻŘƝ ŀ ƪŘŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǊłŘƛ ǇǊŀŎǳƧƝΦ 
 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмс μ 5L!YhbL9 /NwY±9 .w!¢w{Y; 

 

 

      
 

мм       
 

{ǘǌŜŘƛǎƪƻ 2ŜǊƴȇ aƻǎǘ 
aŀƴǎŦŜƭŘƻǾŀ улмκпΣ мфу лл tǊŀƘŀ ф 
ǘŜƭΦΥ ннн фрт нпу 
ǿǿǿΦŎōΦŎȊκŘƛŀƪƻƴƛŜκŎŜǊƴȅπƳƻǎǘ 

 

aƎǊΦ aŀǊƛŜ 5ǾƻǌłƪƻǾł 
ŜπƳŀƛƭΥ ŘǾƻǊŀƪƻǾŀϪŘƛŀƪƻƴƛŜΦŎōΦŎȊ 
 
 

 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмс μ 5L!YhbL9 /NwY±9 .w!¢w{Y; 

 

 

      
 

мн       
 

/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ ƴŀ ·ŀǾŜǊƻǾŠ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǾŜ ǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǘƛ tǊŀƘȅ ƴŀ ƻƪǊŀƧƛ 
YƭłƴƻǾƛŎƪŞƘƻ ƭŜǎŀΦ tƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ ǎƪǳǇƛƴƻǾƻǳ ǇƻōȅǘƻǾƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōǳ ǑŜǎǘƛ 
ƭƛŘŜƳ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΣ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǎ ŘǳǑŜǾƴƝƳ 

ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳΦ tƻǎƭłƴƝƳ ƴŀǑƝ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ Ǿ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ 
ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜōΦ tƻƳłƘŀǘ ƴŜƴƝ ǎƴŀŘƴŞΦ 
tƻƳƻŎ ǎŜ ǎƴŀŘƴƻ ȊǾǊǘƴŜ Ǿ ōƻƧ ƻ ƴŀŘǾƭłŘǳΣ  
ƻ ƳƻŎΦ L ǇǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ŘƭƻǳƘƻ ƘƭŜŘŀƭƛ ƳƻǘǘƻΣ ƪǘŜǊŞ 
ōȅ ƴŀǑƝ ǇǊłŎƛ ŘłǾŀƭƻ Ƨŀǎƴȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ǎƳŠǊΣ 
ƛƴǎǇƛǊŀŎƛΣ ƘǊŀƴƛŎŜΣ ŀōȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ƳƻƘƭ Ȋǻǎǘŀǘ ǎłƳ 
ǎŜōƻǳΣ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƭ ǎǾǻƧ ǾƭƛǾΣ ǘŀƭŜƴǘΣ ōȅƭ ŀƪǘƛǾƴƝ 
ǎƻǳőłǎǘƝ ǾŠǘǑƛƴƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΥ 
 
ϦbŜƭȊŜ őƭƻǾŠƪŀ ƴŠőŜƳǳ ƴŀǳőƛǘΣ ƭȊŜ Ƴǳ ƧŜƴ 
ǇƻƳƻŎƛΣ ŀōȅ ǘƻ ǎłƳ Ǿ ǎƻōŠ ƻōƧŜǾƛƭΦϦ  

όDŀƭƛƭŜƻ DŀƭƛƭŜƛύ 
 

± ƴƛǘǊǳ ƪƭƛŜƴǘŀ ƧŜ ȊŘǊƻƧ ƧŜƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊǻǎǘǳΣ ƻƴ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜΣ Ŏƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜΣ ŀōȅ ƧŜƘƻ 
ȌƛǾƻǘ ƳŠƭ ǎƳȅǎƭΣ ōȅƭ ǊŀŘƻǎǘƴȇΦ 
WǎƳŜ ǾŘŠőƴƛ Ȋŀ ƳŀƭŞ ǊƻȊƳŠǊȅ ƴŀǑƝ ǎƭǳȌōȅΦ aŀƭł ǊƻŘƛƴƴł Ǿƛƭƪŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾȊƴƛƪ 
ōƭƛȌǑƝŎƘ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻΣ ƴŜȌ ǘƻƳǳ ōȇǾł ǾŜ ǎƭǳȌōŠ ǾŠǘǑƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅΦ ½łƪƭŀŘŜƳ 
ŘƻōǊŞƘƻ ǎƻǳȌƛǘƝ Ƨǎƻǳ ƴŀǇƭƴŠƴŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ƻǎƻōƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ƪŀȌŘŞƘƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ  
ƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΥ ōȇǘ ǇǌƛƧŀǘΣ ōȇǘ ƳƛƭƻǾłƴΣ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǎŜΦ hǎƻōƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ 
ƳŀǇǳƧŜƳŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ Ǿ ŘŜǎŜǘƛ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 
ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΥ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ 
ǇŞőŜ ƻ ǎŜōŜΣ ǇŞőŜ ƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΣ ȊŘǊŀǾƝΣ 
ōȅŘƭƛǑǘŠ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ όƳƻōƛƭƛǘŀύΣ ōŜȊǇŜőƝ ŀ 
ǊƛȊƛƪŀΣ ǾȊǘŀƘȅΣ ƻǎƻōƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ  
ŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴȇ ȌƛǾƻǘΤ ŦƛƴŀƴŎŜ ŀ ǵǌŀŘȅΣ 
ǇǊŀǾƛŘƭŀ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛΦ { ƪŀȌŘȇƳ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭŜƳ Ǉŀƪ ǎŜǎǘŀǾǳƧŜƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ 
Ǉƭłƴ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ǇŞőŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ǌŜǑŜƴŀ 
ƧŜƘƻ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾł ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ  
 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмс μ 5L!YhbL9 /NwY±9 .w!¢w{Y; 

 

 

      
 

мо       
 

aŜȊƛ ƴŜƧǾȅǳȌƝǾŀƴŠƧǑƝ ƳŜǘƻŘȅ ƴŀǑƝ ǇǊłŎŜ ǇŀǘǌƝΥ 
Á tǌƝǎǘǳǇ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ őƭƻǾŠƪŀΣ ǘŜŘȅ ƴŀ ƧŜƘƻ ǾȊǘŀƘ ƪ ǎƻōŠ ǎŀƳŞƳǳΣ ƪŜ ǎǾȇƳ 
ōƭƛȌƴƝƳ ŀ ǎǾŞƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
όǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳΣ ǇǌłǘŜƭƛΣ 
ƭƻƪłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘƻǳΣ ŀǘŘΦύΦ ± ŎŜƴǘǊǳ 
ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎǘƻƧƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭ 
ǘŀƪƻǾȇΣ Ƨŀƪȇ ƧŜΣ ǇǘłƳŜ ǎŜΣ Ŏƻ ƧŜ 
ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊłǾŠ ǇǊƻ ƴŠƧΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭ ƧŜ 

ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ŘƻƪłȊŀƭ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ŀ ƳƝǘ ǘŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŀŘ 
ǎǾȇƳ ȌƛǾƻǘŜƳΣ ǎłƳ Ƙƻ ŀƪǘƛǾƴŠ 
ǳǘǾłǌŜƭΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ƛ 
ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ƳŜǘƻŘȅΥ ȊƻƻǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜΣ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ǘŜǊŀǇƛŜ ŀ ǇǊŜǘŜǊŀǇƛŜΦ  

Á aŜǘƻŘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴƛƪƻƭƛ ǇƭƻǑƴŞ ǇŞőŜ ς ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǾȅǳȌƝǾł 
ǎǾȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǊƻȊǑƛǌǳƧŜ ǎǾŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ 

Á aŜǘƻŘŀ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ ς Ǉǌƛ ǳǘǾǊȊƻǾłƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ Ǿ ƧŜƘƻ ǎƛƭƴȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 
ƻǎƻōƴƻǎǘƛ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝŎƘΣ ƴŀǎǘŀǾƻǾłƴƝ ȊǊŎŀŘƭŀ Ǉǌƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞƳ 
ŎƘƻǾłƴƝ ŀǇƻŘΦ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƪƭƛŜƴǘ ǎƳŠǌƻǾŀƭ ƪ ǊŜłƭƴŞƳǳ ǎŜōŜǇƻǇƛǎǳΣ ƪ ǇǌƛƧŜǘƝ 
ǎŜōŜ ǎŀƳŀΦ 

Á błŎǾƛƪ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΥ ƴŀǇǌΦ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘ 
ǎǇǊłǾƴŠ ǾƴƝƳŀǘΣ ǎǇǊłǾƴŠ ŎƘłǇŀǘΣ ǎǇǊłǾƴŠ 
ǎŘŠƭƻǾŀǘ ŀ ǊŜŀƎƻǾŀǘΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴłŎǾƛƪ ȊŀƘǊƴǳƧŜ 
ǇǊłŎƛ ǎ ŜƳƻŎŜƳƛΣ ƧŜƧƛŎƘ ǳǾŠŘƻƳƻǾłƴƝΣ 
ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴƝ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǳ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛΦ  

Á ±ȅǳȌƛǘƝ ǎȅƳōƻƭƛƪȅ ǾǑŜŘƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ǎǾłǘƪǻ ŀ 
ƻǎƭŀǾΣ ǊƻőƴƝŎƘ ƻōŘƻōƝΣ ƭƛǘǳǊƎƛŎƪŞƘƻ Ǌƻƪǳ ŀǘǇΦΥ 
ƴŀǇǌΦ ǾȇȊƴŀƳ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǎǘƻƭƻǾłƴƝ  
ŀ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ƻǎƭŀǾ ǇǊƻ ǳǘǾłǌŜƴƝ ǇƻŎƛǘǳ 
ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ǎǇƻƭŜőƴȇ ȊłȌƛǘŜƪΣ 
ǾȇȊƴŀƳ ƭƛǘǳǊƎƛŎƪȇŎƘ ƻōŘƻōƝ ǇǊƻ Ǌǻǎǘ őƭƻǾŠƪŀ  
ƛ ƧŜƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ŀǘŘΦ 

Á ¢ŜǊŀǇƛŜ ǊŜŀƭƛǘƻǳ ƴłƳ ǇƻƳłƘł ȊǾƭłŘŀǘ ƴŜȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ŀ Ƨƛƴŀƪ ƴŜǾƘƻŘƴŞ 
ŎƘƻǾłƴƝ őƭƻǾŠƪŀΣ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ Ǿ ƧŜƘƻ 
ƴŜƧōƭƛȌǑƝƳ ƻƪƻƭƝ ƛ Ǿ ƧŜƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠΦ ½ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǎŜ ƴŜǾȅƘƴŜƳŜ 
ƴǳǘƴƻǎǘƛ ǎƳƝǌŜƴƝ ǎŜ ǎ ƳƛƴǳƭƻǎǘƝΣ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ǎŜƭƘłƴƝƳƛ ƛ ǎŜƭƘłƴƝƳƛ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ǊƻŘƛƴȅΦ ałƳŜ ǾȌŘȅ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ ŘǾŠ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅ 
őƭƻǾŠƪŀΥ ǇƻǘǌŜōǳ ƳƛƭƻǾŀǘ ŀ ōȇǘ ƳƛƭƻǾłƴΣ ŀ ǇƻǘǌŜōǳ ƳƝǘ ǎǾƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇǊƻ 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмс μ 5L!YhbL9 /NwY±9 .w!¢w{Y; 

 

 

      
 

мп       
 

ǎŜōŜ ƛ ǇǊƻ ŘǊǳƘŞΥ ǳǾŠŘƻƳǳƧŜπƭƛ ǎƛ őƭƻǾŠƪ ǾƭŀǎǘƴƝ ƘƻŘƴƻǘǳΣ ǳƳƝ ƳƛƭƻǾŀǘ  
ŀ ƧŜ ƻōǾȅƪƭŜ ǘŀƪŞ ƳƛƭƻǾłƴΦ  ²Φ DƭŀǎǎŜǊ όŀƳŜǊƛŎƪȇ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊύ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ 
ŘŜŦƛƴǳƧŜ Ƨŀƪƻ αǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǳǎǇƻƪƻƧƻǾŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǘŀƪƻǾȇƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜǇǌƛǇǊŀǾƝ ƻǎǘŀǘƴƝ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƴŀǇƭƴƛǘ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ǇƻǘǌŜōȅάΦ ± ƴŀǑƝ ǇǊłŎƛ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǳǎƛƭǳƧŜƳŜ ƻ ǊƻǾƴƻǾłƘǳ ƳŜȊƛ ǇǊłǾȅ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǎƻō ŀ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ Ƨŀƪƻ ŎŜƭƪǳΦ 

Á ½ŀƘǊŀŘƴƝ ǘŜǊŀǇƛŜ ǎŜ ȊŀōȇǾł ǎǇƻƧŜƴƝƳ ŘŠƧǻ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ǎ ǘƝƳΣ Ŏƻ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾł 
Ǿ ŘǳǑƛ őƭƻǾŠƪŀΦ WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ƧŜƧƝ ǵőƛƴƪȅΚ {ǘŀōƛƭƛȊŀŎŜ ŎƘƻǾłƴƝΣ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ 
ƻǎƻōƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘΣ ǎƳƛǌƻǾłƴƝ ǎŜ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ŎŜǎǘƻǳΣ ǎŜ ǎǾƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǎǘƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǎǘƝ ǘŠŎƘ ƴŜƧōƭƛȌǑƝŎƘΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ǇƻŘȊƛƳ ƧŜ ƻōŘƻōƝƳ ȌƴƝΣ ǎƘŀȊƻǾłƴƝ ƭƛǎǘƝΣ ǇǌƛōȇǾŀƧƝŎƝ ǘŜƳƴƻǘȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 
ƻōŘƻōƝƳ ǇǌƝǇǊŀǾ ƴŀ ǇǌƝǑǘƝ 
Ǌƻƪ ς Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǊƻȊǎŞǾŀƧƝ ǎǾł 
ǎŜƳŜƴŀΣ ƪǘŜǊł ōǳŘƻǳ 
ŎŜƭƻǳ ȊƛƳǳ őŜƪŀǘ ƴŀ ǇǌƝǑǘƝ 
ƧŀǊƻΦ {łȊƝƳŜ ŎƛōǳƭƻǾƛƴȅΣ 
ŀōȅ ŀȌ ǇǊƻƧŘƻǳ ƳǊŀȊŜƳΣ 
ȊƴƻǾǳ ǾȅƪǾŜǘƭȅΦ wƻǎǘƭƛƴȅ 
ǎǘŀƘǳƧƝ ǎǾƻƧƛ ǎƝƭǳ Řƻ ǎǾȇŎƘ 
ƪƻǌŜƴǻΣ ŀōȅ ƻŘǇƻőƛƴǳƭȅΣ 
ƻŎƘǊłƴƛƭȅ ǎŜ ǇǌŜŘ ƳǊŀȊŜƳ 
ŀ ǎ ǇǌƝǾŠǘƛǾŠƧǑƝƳƛ 
ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ ƴŀ ƧŀǌŜ ȊƴƻǾǳ ǾȅǊŀȊƛƭȅ Řƻ ŀƪŎŜΦ tƻŘȊƛƳƴƝƳ ȊŀǎǘǌƛȌŜƴƝƳ 
ǳǎƳŠǊƶǳƧŜƳŜ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ Ǿ ǊǻǎǘǳΣ ǇƻǎƛƭǳƧŜƳŜ ƧŜ ǇǊƻǘƛ ǑƪǻŘŎǻƳ  
ŀ ǇƻƳłƘłƳŜ ƧƛƳ ȊƴƻǾǳ ƴŀ ƧŀǌŜ ōƻƘŀǘŠ ƻōǊŀȊƛǘΦ /ƻ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ȊŀǎǘǌƛƘƭƛ Ƴȅ 
ƴŀ ǎǾȇŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ȌƛǾƻǘŜŎƘΚ /ƻ ȊōȅǘŜőƴŠ ǎ ǎŜōƻǳ ǾƭłőƝƳŜΚ /ƻ ƴłƳ 
ǳōƝǊł ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƝƭǳΚ /ƻ ƴłǎ ƴŜōƻ ǘȅ ƪƻƭŜƳ ŘŜǎǘǊǳǳƧŜΚ /ƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ 
ƻŘƭƻȌƛǘΣ ŀōȅ ƴƻǾŞΣ ƭŜǇǑƝ ƳƻƘƭƻ ǇǌƛƧƝǘ ŀ ȊǻǎǘŀǘΚ hŘ őŜƘƻ ǎƛ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ 
ƻŘǇƻőƛƴƻǳǘΚ L ƻ ǘƻƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǊƻ ƴłǎ ǇƻŘȊƛƳΦ  

Á /ŀƴƛǎǘŜǊŀǇƛŜΥ YǊƻƳŠ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ǇŜƧǎƪǻ ƧǎƳŜ ǊƻȊǾƛƴǳƭƛ ŎƘƻǾ ŘƻƳłŎƝŎƘ 
ȊǾƝǌŀǘ ƻ Ǉŀƴŀ YǊłƭƝƪŀ ŀ ŘŀƭǑƝ о ƪǊłƭƝƪȅΦ YƭƝőƻǾƝ ŎƘƻǾŀǘŜƭŞ wƛŎƘŀǊŘ ŀ IƻƴȊŀ 
ǎŜ ǳőƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ŀ ǾȅǘǊǾŀƭŞ ǇŞőƛ ƻ ƴŠΦ ! Ƴȅ ǎŜ ǳőƝƳŜ ǇƻŘǇƻǌŜ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ 
ŎƘƻǾŀǘŜƭǻΣ ŀōȅ Ǿ ǇŞőƛ ǾȅǘǊǾŀƭƛΣ ƛ ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ ǳƴŀǾŜƴƝΣ ƴŜƳŀƧƝ ƴłƭŀŘǳ ƴŜōƻ 
ǾŜƴƪǳ ǇǊǑƝΦ 

Á tǊŜǘŜǊŀǇƛŜ ƧŜ ƳŜǘƻŘŀΣ ƪǘŜǊł ǇƻƳłƘł ƭƛŘŜƳ ǾǎǘǳǇƻǾŀǘ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ 
ǎŜōƻǳΣ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ƭƛŘƳƛΣ ǎ ǊŜłƭƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƝ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΦ Yƻƴǘŀƪǘ ƳǻȌŜƳŜ 
ȊǘǊłŎŜǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǎƛƭƴŞ ŜƳƻŎŜ ƴŜōƻ ǇǊƻƧŜǾǳ ŘǳǑŜǾƴƝ ƴŜƳƻŎƛΦ 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмс μ 5L!YhbL9 /NwY±9 .w!¢w{Y; 

 

 

      
 

мр       
 

tǊŀŎƻǾƴƝƪ ƧŜ ǇƻǳȊŜ Ǿ Ǌƻƭƛ ǇǊǻǾƻŘŎŜ ŀ ȊǊŎŀŘƭŀ ŀ ǇƻƳƻŎƝ ǘȊǾΦ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝŎƘ 
ǊŜŦƭŜȄƝ ǇƻƳłƘł ǾȅǘǾłǌŜǘ Ƴƻǎǘ Řƻ ǎǾŠǘŀ ŘǊǳƘŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΦ  

Á aŜǘƻŘȅ ǇŀǎǘƻǊŀőƴƝ ǇǊłŎŜ ƴłƳ ǇƻƳłƘŀƧƝ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǇƻŘǇƻǊȅΥ Ƨł 
ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ .ƻƘǳΣ ƪŜ ǎǘǾƻǌŜƴƝΣ ƪŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƪƭłŘŀƧƝ ŀ ǳŘǊȌǳƧƝ 
ǘŜƴǘƻ ǎǾŠǘΣ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞ ǎȅƳōƻƭȅ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ őƭƻǾŠƪŀΣ ǇǊłŎŜ ǎ ǾƛƴƻǳΣ 
ƻŘǇǳǑǘŠƴƝƳΣ ƘƭŜŘłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƝƭȅ ŀ ƳƻǘƛǾŀŎŜΣ ǎƳǊǘ ŀ ƪƻƴŜőƴƻǎǘ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ 
őƭƻǾŠƪŀΣ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƧŜƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ȊǘǊłǘ όǵƳǊǘƝ 
ǊƻŘƛőǻΣ ǇǌłǘŜƭύΦ 
 
!ǾǑŀƪ ƴŜǎƻǳǎǘǌŜŘƝƳŜ ǎŜ ƧŜƴ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜΣ ƴŀ ǎǘŀǾ 
ƧŜƘƻ ƻǎƻōƴƻǎǘƛΣ ŀƭŜ ōŜǊŜƳŜ Ǿ ǇƻǘŀȊ ƛ ǇƻǘǌŜōȅ ŎŜƭŞƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ ¦ǎƛƭǳƧŜƳŜ ƻ ǇǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ ǾŠŘƻƳƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΣ 
ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛΣ ŘȅƴŀƳƛƪȅ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ όǾȊłƧŜƳƴŞ ƻǾƭƛǾƶƻǾłƴƝ  
ŀ ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝύ ǳǾƴƛǘǌ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ Wŀƪ ŘƻǇŀŘł ȊǇǻǎƻō ƳŞƘƻ 

ƧŜŘƴłƴƝΣ ǎǘŀǾ ƳŞ ƻǎƻōƴƻǎǘƛΣ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŀ ǎƳȇǑƭŜƴƝ ƴŀ ǘȅ ƪƻƭŜƳ 
ƳƴŜΚ ! ƴŀƻǇŀƪΣ Ŏƻ ǇǊƻ ƳƴŜ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ȊƴŀƳŜƴłΣ Ƨŀƪ ƳƴŜ 
ŦƻǊƳǳƧŜΣ őƝƳ ƳƴŜ ƻōŘŀǊƻǾłǾłΚ 
/ƝƭŜƳ ƴŀǑƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƴŜƴƝ ƧŜƴ 
ǳǎƛƭƻǾłƴƝ ƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ŀƭŜ ƛ ƧŜƧƛŎƘ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ǳǾƴƛǘǌ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ 
ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ƧŀƪƻȌǘƻ ƛ Řƻ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƭƻƪłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘȅΦ 

 
/ƻ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻΚ  
¦ȌƛǾŀǘŜƭƛΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ Ǿ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴΣ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇǊłŎƛ ȊƳŠƴƛǘ ƪŜ 
ǎǾŞ ǾŠǘǑƝ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘƛΦ 5ŀƭǑƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ƴŀǑŜƭ Ƨƛƴƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōǳΣ ƪǘŜǊł 
ǾƝŎŜ ƻŘǇƻǾƝŘł ƧŜƘƻ ǇƻǘǌŜōłƳΦ tǌƛƧŀƭƛ ƧǎƳŜ ƴƻǾŞƘƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ Ȋ ŘƻƳƻǾŀ 
ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅΦ ½ŀōȅŘƭŜƭ ǎŜ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜΣ ōŠƘŜƳ Ǉǻƭ Ǌƻƪǳ ǎŜ ƴŀǳőƛƭ 
ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ǘǌƛ ŘƻƳłŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ƻŘƘƻŘƭŀƭ ǎŜ ƛ ƪŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƳǳ 
ǾŀǌŜƴƝΦ {Ǿƻǳ ƳƻǳŘǊƻǎǘƝ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ŘƻōǊŞ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ Ǿ ŘƻƳŠΦ ¦ƳƝ ǎłƳ 
ǎŜōŜ ƛ ŘǊǳƘŞ ƴŀǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇƻǾȊōǳŘƛǘ ǾǘƛǇŜƳ ŀ ŘƻōǊȇƳ ǎƭƻǾŜƳΦ 
bŀǾƝŎ ǾƻƭƴŠ ŎŜǎǘǳƧŜ Ǉƻ ƻƪƻƭƝΣ ǇƻǘƪłǾł ǎǾŞ ȊƴłƳŞΣ ŎƘƻŘƝ ƻǇŠǘ ƪŜ ǎǾȇƳ 
ƭŞƪŀǌǻƳ ŀ Řƻ ǎǾŞ ƭŞƪłǊƴȅΣ ƧŜƭƛƪƻȌ Ǿ IƻǊƴƝŎƘ tƻőŜǊƴƛŎƝŎƘ ǎǘǊłǾƛƭ ǾŠǘǑƛƴǳ 
ǎǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ ¢ŀƪƻǾȇ ȌƛǾƻǘ ǾŜ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝƳ ŘƻƳƻǾŠ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ ȌƝǘ 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмс μ 5L!YhbL9 /NwY±9 .w!¢w{Y; 

 

 

      
 

мс       
 

ƴŜƳƻƘƭΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭΣ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎŜƭ ƻǇǳǎǘƛǘ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ 
ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƴŀǑŜƭ ǇǊłŎƛ ƴŀ ǇƻƭƻǾƛőƴƝ ǵǾŀȊŜƪΣ ƪǘŜǊł ǾƝŎŜ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜ ƧŜƘƻ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ƻƴ ƳǻȌŜ Ȋǻǎǘŀǘ ǘƝƳΣ ƪȇƳ ƧŜ ŀ ōȇǘ ƘǊŘȇ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ 
ǇǊŀŎǳƧŜΦ WǎƳŜ ǾǑŀƪ ǊłŘƛ ƛ Ȋŀ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜƧǊŀŘŠƧƛ ǇƻōȇǾŀƧƝ ƳŜȊƛ ȊŘƳƛ ǎǾŞƘƻ 
ǇƻƪƻƧŜΣ ǇƝǑƝ ōłǎƴŠ ƴŜōƻ ǊǻȊƴŞ ǘŜȄǘȅΣ ƳŀƭǳƧƝ ŀ ǎǘŀǊŀƧƝ ǎŜ ƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΦ 
±ȅǘǾłǌŜƧƝ ȊłȊŜƳƝ ǘŠƳΣ ƪŘƻ Ǌłƴƻ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ȋŀ ǇǊŀŎƝ Řƻ ƳŠǎǘŀΦ 

 

wƻƪŜƳ ƴłǎ ǇǊƻǾłȊŜƭŀ ŀƪŎŜ ул ƧŀǊƴƝŎƘ ƪƛƭƻƳŜǘǊǻΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ǇǊƻ ƧŜƧƝ ƻōƭƝōŜƴƻǎǘ 
ǇǊƻǘłƘƭƛ ƴŀ ŎŜƭȇ ǊƻƪΦ 5ƻƘǊƻƳŀŘȅ ƴŀǑƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǳǑƭƛ нпл ƪƳ ŀ ƴŀ ƪƻƭŜ ǳƧŜƭƛ ǎƪƻǊƻ 
нол ƪƳΦ ± ǇǌƝǑǘƝƳ ǊƻŎŜΣ ƳȅǎƭƝƳΣ ƘǊŀǾŠ ȊǾƭłŘƴŜƳŜ ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ млл ƪƳ ŀ ǾȅǘǾƻǌƝƳŜ 
ƻŘŘŠƭŜƴŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŎƘƻŘŎǻ ŀ ŎȅƪƭƛǎǘǻΦ  
bŀ Řƴƛ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ ǎ ǘŞƳŀǘŜƳ ǇŜőŜƴƝ ōǊŀƳōƻǊ ǎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǇƻŎƘƭǳōƛƭƛ 
ǾƭŀǎǘƴƝƳƛΣ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ȊłƘƻƴŠ ǾȅǇŠǎǘƻǾŀƴȇƳƛ ōǊŀƳōƻǊŀƳƛΦ Y ǇƻŘȊƛƳƴƝƳǳ ǎŜǘƪłƴƝ 
ƴłƳ ƘǳŘŜōƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ bǎŀƴƎƻ ƳŀƭŀƳǳ όǾ ƧŀȊȅŎŜ ƭƛƴƎŀƭŀ αŘƻōǊł ȊǇǊłǾŀάΣ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳύ ȊŀȊǇƝǾŀƭŀ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǇƝǎƴŠ ŀ ƳƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ Ȋƪǳǎƛǘ ƛ ǇłǊ ǊȅǘƳǻ ŀŦǊƛŎƪȇŎƘ 
ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ǇƝǎƴƝΦ 
!ƭŜ ƴŀǑŜ ǵǊƻŘŀ ōȅƭŀ ǊƻȊƳŀƴƛǘŠƧǑƝΥ 
ǊŀƧőŀǘŀΣ ƻƪǳǊƪȅΣ ŎǳƪŜǘȅΣ ǌŜǇŀΣ ƳǊƪŜǾΣ 
ŎƛōǳƭŜΣ ȊŜƭŜƴŞ ŦŀȊƻƭƪȅΣ ǾǑŜ ƪŜ 
ǎǇƻǘǌŜōŠ Ǿ ƴŀǑƝ ƪǳŎƘȅƴƛΦ /ƻ ǎŜ 
ƴŜǎƴŠŘƭƻΣ ǘƻ ƧǎƳŜ ȊŀǾŀǌƛƭƛΥ ƻƪǳǊƪȅΣ 
ŎǳƪŜǘȅ ǎ ǇŀǇǊƛƪŀƳƛΣ ƭŜőƻΣ ŀǊƽƴƛƛΦ 
tǌƝǑǘƝ Ǌƻƪ ƻǎŀŘƝƳŜ ƛ ŘǾŀ ƴƻǾŞ 
ǾȅǾȇǑŜƴŞ ȊłƘƻƴȅΦ WŜŘŜƴ ƻǎŀŘƝ 
hƴŘǌŜƧ ƧŀƘƻŘŀƳƛΣ ŘǊǳƘȇ ōǳŘŜ 
ƪǾŠǘƛƴƻǾȇΣ ǳǾƛŘƝƳŜΣ ƪŘƻ ǎŜ Ƙƻ ǳƧƳŜΦ 
WǎƳŜ ǾŘŠőƴƛ ŎƝǊƪŜǾƴƝƳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝƳ Ǿ IƻǊƴƝŎƘ tƻőŜǊƴƛŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ǇƻƳłƘł 
ƴŀǇƭƴƛǘ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ƴŀǑƛŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ WŜŘŜƴ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǇǌƛƧŀƭ ǎǾłǘƻǎǘ ƪǌǘǳ 
Ǿ /ƝǊƪǾƛ őŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ƘǳǎƛǘǎƪŞ ŀ ŘǊǳƘȇ ǎŜ Ȋŀőŀƭ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ƴŀ ƪǌŜǎǘ Ǿ /ƝǊƪǾƛ 
ōǊŀǘǊǎƪŞ ǎ ƴŀǑƝƳ ǇŀǎǘƻǊŀőƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳΦ tǊłŎŜ ǇŀǎǘƻǊŀőƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ 
5ƛŀƪƻƴƛŜ /. ƴŜȊǻǎǘłǾł ǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ōŜȊ ƻŘŜȊǾȅΦ włŘƛ ǎ ƴƝƳ ǾŜŘƻǳ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƛ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΦ  
hōƭƝōŜƴŞ ƧŜ ǘŀƪŞ ǾŜőŜǊƴƝ őǘŜƴƝ .ƛōƭŜΣ ƪƴƛƘȅ ½ŜƳŠ ǇƻŘ ŘǳƘƻǳ ƴŜōƻ ȊǇƝǾłƴƝ 
ŘǳŎƘƻǾƴƝŎƘ ŀ ƭƛŘƻǾȇŎƘ ǇƝǎƴƝΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ ǇƻȊƴłǾŀƧƝ ǾŜ őǘŜƴȇŎƘ ǇǌƝōŠȊƝŎƘ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǌƝōŠƘȅΦ tƝǎƴŠ őŀǎǘƻ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝΣ Ŏƻ ǎŀƳƛ ǾȅƧłŘǌƛǘ ƴŜǳƳƝΦ YƴƛƘȅ ƛ ǇƝǎƴŠ ƴłƳ 
ǇƻƳłƘŀƧƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǇƻŘǇƻǊǳ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƴŀǑŜ ƭƛŘǎƪŞ ŀƴƛ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмс μ 5L!YhbL9 /NwY±9 .w!¢w{Y; 

 

 

      
 

мт       
 

ƴŜǎǘŀőƝΥ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǎǾŠǘǳΣ ǎƻōŠ 
ǎŀƳŞƳǳ ŀ ǾŜ ǾƴƝƳłƴƝ ǎŜōŜ ǎŀƳŀ 
Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƭƛŘǎǘǾŀΦ aǻƧ 
ȌƛǾƻǘ Ȍƛƭ ƧƛȌ ƴŠƪŘƻ ǇǌŜŘŜ Ƴƴƻǳ ŀ ƻ 
ǘǳǘƻ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎŜ ƳƻƘǳ ƻǇǌƝǘΦ 
tƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ƴłƳ ǾǘłƘƴƻǳǘ ƪƭƛŜƴǘȅ 
ǾƝŎŜ Řƻ ǘǾƻǌŜƴƝ ǇƻŘȊƛƳƴƝΣ 
ǾłƴƻőƴƝ ŀ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ŘŜƪƻǊŀŎŜ ŀ 
ƳƻȌƴł ƧǎƳŜ ƻ ƴŠŎƻ ǾƝŎŜ ǾƴƝƳŀƭƛ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŀ ƭƛǘǳǊƎƛŎƪŞ ŎȅƪƭȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ 
ƧǎƳŜ Ƨŀƪƻ ƭƛŘŞ ǎƻǳőłǎǘƝΦ 
tƻǇǊǾŞ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭƛ ǎ ƘƻǊƴƻǇƻőŜǊƴƛŎƪƻǳ 5ƛǾƛȊƴƻǳ όǎǘǌŜŘƛǎƪƻ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ŀ ƳƛǎƛŜ 
/ƝǊƪǾŜ őŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ƘǳǎƛǘǎƪŞύ ƴŀ 2ŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪŞƳ ǎƭŜǘǳΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ƻǘŜǎǘƻǾŀƭƛ 
ƴłǑ ǳƳ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜŎƘΥ 

aƛƭƻǾŀǘΣ ƛ ƪŘȅȌ ǎłƳ ƧǎŜƳ ƴŜƴłǾƛŘŠƴΦ 
wƻȊǳƳŠǘΣ ƛ ƪŘȅȌ ǎłƳ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǇƻǎǘǊłŘłƳΦ 
5ŀǊƻǾŀǘΣ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ǎłƳ ŎƝǘƝƳ ōȇǘ ŎƘǳŘȇƳΦ 
±ȅǘǊǾŀǘΣ ƛ ƪŘȅȌ ƴŜǾƛŘƝƳ ȌłŘƴƻǳ ƴŀŘŠƧƛΦ 

5łƭŜ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ±ŜǘŜǊŀƴ ǇŀǊǘȅ ƴŀ /ƘǾŀƭŜŎƘ ǎ ƳƻǘǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ŀƴƛ ƴłƳ ƴŜƴƝ 
ŎƛȊƝΥ α¦ƳƝƳŜ ǎǇƻƭǳ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ǳƳƝƳŜ ǎŜ ǎǇƻƭǳ ōŀǾƛǘάΦ tǌƛ ŀƪŎƛ hǇŜƴ {ƪƛŜǎ CƻǊ 
IŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ нлмс ǎŜ ŘǾŀ ƴŀǑƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǇǊƻƭŞǘƭƛ ǾƻƧŜƴǎƪȇƳ ƭŜǘŀŘƭŜƳΦ bŀǾǑǘƝǾƛƭƛ 
ƧǎƳŜ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ƪŀǇŜƭȅ wƻŎƪ ŀƴŘ wƻƭƭ .ŀƴŘ CƛŘƻΣ [ǳŎƛŜ ±ƻƴŘǊłőƪƻǾŞ ŀ ǎƪǳǇƛƴȅ 
±ƻƘƴƻǳǘ ŀ ƘǳŘŜōƴƝ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ±ƻǘǾƝǊłƪ Ǿ ƴŜŘŀƭŜƪȇŎƘ aƛƭƻǾƛŎƝŎƘΣ ƭŜǘƻǎ ƛ 
ǎ ǇǌŜƴƻŎƻǾłƴƝƳ ǾŜ ǎǘŀƴǳΦ 
hǇŠǘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ƴŀ 
оΦ ǾŜƭŜǘǊƘǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ ŀǊŜłƭǳ 
/ƘǾŀƭǎƪŞ ǘǾǊȊŜΦ YǊƻƳŠ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ȊłƧŜƳŎǻƳ ƻ ƴŀǑƝ ǎƭǳȌōǳ ŀ 
ƴŀǾŀȊƻǾłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƧƛƴȇƳƛ 
ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ ƧǎƳŜ ǇƻǘŠǑƛƭƛ 
Ǒƪƻƭłƪȅ ŀ Ǒƪƻƭŀőƪȅ IƻƴȊƻǾȇƳƛ 
ǾȇǇŠǎǘƪȅ ǇƻƪƻƧƻǾȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΦ ½ŀƘƴŀǘ 
ȌƝȊŜƶ ƳƻƘƭƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ƴŀǑŜƘƻ ǎǘłƴƪǳ 
ȊłȊǾƻǊƻǾƻǳ ƭƛƳƻƴłŘƻǳ ŀ ǑǙłǾƻǳ 
Ȋ ŀǊƽƴƛŜΦ bŠƪǘŜǌƝ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ ƴŀǑƛ ǎƭǳȌōǳ ƪƻǳǇƝ ǊǳőƴŠ ƳŀƭƻǾŀƴȇŎƘ ǘŀǑŜƪΦ 
5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾŜƭƳƛ ±łƳΣ ƪǘŜǌƝ ƧǎǘŜ ǇǊƻǾƻȊ ƴŀǑŜƘƻ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ƘƳƻǘƴŠΣ ŀƭŜ ƛ 
ǎǾȇƳ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝƳ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛΗ 

http://www.cb.cz/diakonie/xaverov/aktuality/open-skies-for-handiccaped-2016
http://www.cb.cz/diakonie/xaverov/aktuality/open-skies-for-handiccaped-2016
http://www.cb.cz/diakonie/xaverov/aktuality/koncert-kapely-rock-and-roll-band-fido


±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмс μ 5L!YhbL9 /NwY±9 .w!¢w{Y; 

 

 

      
 

му       
 

 

± ǊƻŎŜ нлмт ƴłǎ ōǳŘŜ ȊŀƳŠǎǘƴłǾŀǘ ǇƻǎǘǳǇƴł ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǇƻƪƻƧǻ ƴŀǑƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΣ 
ƘƭŀǾƴŠ ǾȇƳŠƴŀ ƴłōȅǘƪǳΣ ŀ ǘƻ ƛ ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƳƝǎǘƴƻǎǘƛΦ ±ƝŎŜ ŎƘŎŜƳŜ 
ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘ ƳƝǎǘŀΣ ƪŘŜ ƴŀǑƛ ƪƭƛŜƴǘƛ ǾȅǊǻǎǘŀƭƛΦ 

 

/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ ƴŀ ·ŀǾŜǊƻǾŠ 
±Ŝ ¿ƭƝōƪǳ нллрΣ мфо лл tǊŀƘŀ нл 
ǘŜƭΦΥ ннн фнн рлс 
ǿǿǿΦŎōΦŎȊκŘƛŀƪƻƴƛŜκȄŀǾŜǊƻǾ 
 

aƎǊΦ DŀōǊƛŜƭŀ 2ǳƳǇƭƻǾł 
ŜπƳŀƛƭΥ ƎΦŎǳƳǇƭƻǾŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

http://www.cb.cz/diakonie/xaverov
mailto:g.cumplova@gmail.com


±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмс μ 5L!YhbL9 /NwY±9 .w!¢w{Y; 

 

 

      
 

мф       
 

 
± ǊƻŎŜ нлмс ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ 5ƛŀƪƻƴƛŜ /ƝǊƪǾŜ ōǊŀǘǊǎƪŞ н ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ŀƪŎŜΥ  
Á ǊŜƪǊŜŀŎƛ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅΣ 
Á ǊŜƪǊŜŀŎƛ Ǿ /ƘƻǊǾŀǘǎƪǳΦ 

 

wŜƪǊŜŀŎŜ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǾŜ ŘƴŜŎƘ сΦ ς моΦ рΦ нлмсΦ tǊƻ ŘƻōǊȇ ƻƘƭŀǎ 
ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ōȅƭŀ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ǳƳƝǎǘŠƴŀ Řƻ ǊŜƪǊŜŀőƴƝƘƻ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ tƻŘ 
5ǳōƻǾƻǳ ǎƪłƭƻǳ ǾŜ ~ǘƻƪłŎƘ ǳ IŀǾƭƝőƪƻǾŀ .ǊƻŘǳΦ ¨őŀǎǘƴƛƭƻ ǎŜ ƧƝ ǘŞƳŠǌ пр ƻǎƻōΦ 
tƻ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǎǘǊłƴŎŜ ǾŜŘƭ Ǉƻōȅǘ ōǊΦ ƪŀȊŀǘŜƭ hƴŘǌŜƧ YȅƳƭ Ȋ tƝǎƪǳΣ ǾȅǇƻƳƻƘƭ ƛ ōǊΦ 
[ǳƪłǑ {ƪŀƭŀΦ hǊƎŀƴƛȊŀőƴŠ ǎŜ ƻōŠǘŀǾŠ ȊŀǇƻƧƛƭƛ ƳŀƴȌŜƭŞ tŀǳƭǳǎƻǾƛ Ȋ IŀǾƭƝőƪƻǾŀ 
.ǊƻŘǳΦ bŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ όƳƛƳƻ ƧƛƴŞύ ōȅƭƻΥ ƴŜŘŠƭƴƝ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝ Ǿ /ƝǊƪǾƛ ōǊŀǘǊǎƪŞ 
Ǿ IŀǾƭƝőƪƻǾŠ .ǊƻŘǳΣ ǇƻǾƝŘłƴƝ ŀ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ƻ ǇǊłŎƛ Ǿ DƘŀƴŠΣ ƧƛƘƭŀǾǎƪł ½hhΣ 
ǇƻǾƝŘłƴƝ ƻ ȊłƳŠǊǳ ȊǌƝȊŜƴƝ ƘƻǎǇƛŎŜ Ǿ WƛƘƭŀǾŠ ŀǘŘΦ  

 

/ƘƻǊǾŀǘǎƪƻΣ ƻǎǘǊƻǾ /ǊŜǎ ŀ [ƻǑƛƴƧΣ моΦ ς ннΦ сΦ нлмс 
{Ŝ ȊŀǇŀŘŀƧƝŎƝƳ ǎƭǳƴŎŜƳ Ǿ ȊłŘŜŎƘ ǊŀȊƝ ŎŜǎǘǳ ŜȄǇǊŜǎƴƝ ŀǳǘƻƪŀǊ Ǿ ǊŜȌƛƛ /Y bȅƪŀǊ 
ǾǎǘǌƝŎ ȊƝǘǊŀ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝƳǳ ǎƭǳƴŎƛ ƴŀŘ {ƭƻǾƛƴǎƪŜƳ ŀ /ƘƻǊǾŀǘǎƪŜƳΦ /Ɲƭ ŎŜǎǘȅΥ ƻǎǘǊƻǾ 
/ǊŜǎΦ [ŜǘƻǑƴƝ ŎŜǎǘǳƧƝŎƝΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƧƛȌ ǎŜƴƛƻǌƛ ǎŜ ȊƴŀƧƝ Ȋ ƳƛƴǳƭȇŎƘ Ǌƻƪǻ ŀ ǊŀŘƻǎǘƴŠ ǎŜ 
ŘǊǳȌƝ ŀ ǘŠǑƝ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǾŜ ±ŀƭƻƴǎƪŞƳ ȊłƭƛǾǳ ǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇƳ ƳŠǎǘŜőƪŜƳ /ǊŜǎΦ ±ŠǘǑƝ 
ǇƻőŜǘ ȊłƧŜƳŎǻ ƻ ƭŜǘƻǑƴƝ ǇƻōȅǘΣ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƴȇ 5ƛŀƪƻƴƛƝ /.Σ ƧƳŜƴƻǾƛǘŠ IƻŦƳŀƴƻǾȇƳƛΣ 
ǎƛƎƴŀƭƛȊƻǾŀƭΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ǳ ƳƻǌŜ ǎŜ ǎŜǘƪłǾł ǎ ǘǊǾŀƭȇƳ ȊłƧƳŜƳΦ 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмс μ 5L!YhbL9 /NwY±9 .w!¢w{Y; 

 

 

      
 

нл       
 

½ƪǳǑŜƴŞ ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭŜ ƴŜȊŀǎƪƻőƛƭŀ ƴƻőƴƝ ƧƝȊŘŀ 
ǇƻƘƻŘƭƴȇƳ ŀ ƭǳȄǳǎƴƝƳ ŀǳǘƻōǳǎŜƳ ŀ ǾŠǘǑƛƴŀ Ƨƛ ǇǊƻȌƛƭŀ 
ƪƭƛŘƴŠ ǎŜ ȊŀǾǌŜƴȇƳŀ ƻőƛƳŀΦ 
tǌƛ ŘƻǇƻƭŜŘƴƝƳ ǇǌƝƧŜȊŘǳ ƴŀ ƻǎǘǊƻǾ ƴłǎ ǇƻȊŘǊŀǾƛƭȅ 
ǘǊƻŎƘǳ ƴŜƪƭƛŘƴŞΣ ŀƭŜ ǘŜǇƭŞ Ǿƭƴȅ ƳƻǌŜ ŀ ǊŀŘƻǎǘƴŞ ŀ ƴłƳ 
ȊƴłƳŞ ǘǾłǌŜ ǊƻŘƛƴȅ YłǊƴȇŎƘ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΦ WƛȌ 
Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ǎŜ ǎǘŀƭƛ ƳƴƻȊƝ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀǑƛƳƛ ǇǌłǘŜƭƛΦ 
2Ŝƪŀƭƻ ƴłǎ ǊȅŎƘƭŞ ǳōȅǘƻǾłƴƝ Ǿ ǇŠƪƴȇŎƘ ŀǇŀǊǘƳłƴŜŎƘ 
ǳƳƝǎǘŠƴȇŎƘ Ǿ ȊŜƭŜƴȇŎƘ ŀ ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ ȊŀƘǊŀŘłŎƘΣ 
ƴŜŘŀƭŜƪƻ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǇŜƴȊƛƻƴǳΦ aƴƻȊƝ ǎŜΣ ǘŞƘƻȌ ŘƴŜΣ 
ǾȅŘŀƭƛ Řƻ ƴŜŘŀƭŜƪŞƘƻ ƳŠǎǘŜőƪŀΣ ŀ ƴŠƪǘŜǌƝ ƴŜƻŘƻƭŀƭƛ 
ƴŀōƝŘŎŜ ǑǇƭƻǳŎƘŀƧƝŎƝƘƻ ȊłǌƝŎƝƘƻ ƳƻǌŜ ŀ ǾȅƪƻǳǇŀƭƛ ǎŜΦ 
!ƴƻΣ ƳƻǌŜ Ȋǻǎǘŀƭƻ ǎƭŀƴŞΣ őƛǎǘŞΣ ŘƻǾłŘƛǾŞΣ ƭŀǎƪŀƧƝŎƝΦ WŀŎƝ 
ƧǎƳŜ ƳȅΣ Ǉƻ ŘŀƭǑƝƳ ǊƻŎŜ ȌƛǾƻǘŀΚ Wŀƪƻ ǘƻ ƳƻǌŜΚ 
bŀǑŜ αŎŜǎǘƻǾƪŀά ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ƻǎǾŠŘőŜƴŞ ƴŀōƝŘƪȅ ǾȇƭŜǘǻΦ ±ȇƭŜǘȅ ƭƻŘƝ ƴŀ {ǾŜǘƛ .ƭŀȌΣ 
ƪ aƻŘǊŞ ƧŜǎƪȅƴƛΣ Řƻ ƴƻőƴƝƘƻ ±ŀƭǳƴǳΦ ±ȇƭŜǘȅ ƳƛƪǊƻōǳǎȅ Řƻ ǎǘŀǊƻŘłǾƴŞ [ǳōŜƴƛŎŜΣ 
ƪ ±ǊŀƴǎƪŞƳǳ ƧŜȊŜǊǳΣ .Ŝƭƛ ŀ ƴŀ ƻǎǘǊƻǾȅ [ƻǑƛƴƧΦ wƻȊƘƻŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀǾǑǘƝǾƛǘ ±Ŝƭƪƛ  ŀ 
aŀƭƛ [ƻǑƛƴƧΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜǾƛŘŠƭƛΦ .ȅƭŀ ǘƻ ŘƻōǊł Ǿƻƭōŀ ƛ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ 
ǇǌƝƘƻŘƴŞΣ ŎƘƭŀŘƴŠƧǑƝ ǇƻőŀǎƝ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ǇƻōȅǘǳΦ 5ƻǇǊƻǾłȊŜƭŀ ƴłǎ ǇŀƴƝ aŀǊƛŜ YłǊƴł 
ǎ ƳŀƴȌŜƭŜƳ tŜǘǊŜƳΦ hōŀ ƳŀƧƝ ǑƛǊƻƪŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƝ 
ǎƻǳƻǎǘǊƻǾƝΦ ½ǾƭłǑǙ ƴłǎ ȊŀǳƧŀƭŀ ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ ƳŠǎǘŜőƪŀ hǎƻǊΣ ƪŘȅǎƛ ǎƝŘƭƻ ōƛǎƪǳǇŀΣ ŘƴŜǎ 
ǇƭƴŞƘƻ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǇŀƳłǘŜƪ ǾőŜǘƴŠ ƧŜŘƴŞ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ƻǘłőƛǾȇ 
ǇǌƝƘǊŀŘƻǾȇ Ƴƻǎǘ ǎǇƻƧǳƧƝŎƝ ƻǎǘǊƻǾȅ /ǊŜǎ ŀ [ƻǑƛƴƧΦ ½ŀǳƧŀƭ ƴłǎ ǇŀǊŀŘƻȄΣ ƪǘŜǊȇ ŘƻōǌŜ 

ȊƴłƳŜ ȊŜ ǎƭƻǾ WŜȌƝǑƻǾȇŎƘΥ ƳŠǎǘŀ ±Ŝƭƛ [ƻǑƛƴƧ ƧŜ 
Ƴŀƭȇ ŀ aŀƭƛ [ƻǑƛƴƧ ƧŜ ǾŜƭƪȇΦ ¢ŀƪ ǘƻ ƧŜ ŀ ōǳŘŜ 
Ǿ .ƻȌƝƳ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝΦ 
tƻŘǎǘŀǘƴƻǳ őłǎǘƝ Ǉƻōȅǘǳ ōȅƭŀ ǊŀƴƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ 
ƪ ƳƻŘƭƛǘōłƳΣ ǾŜőŜǊƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ƪ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇƳ 
ǘŞƳŀǘǻƳΦ ±ȅǎƭŜŎƘƭƛ ƧǎƳŜ ƴŠŎƻ ƻ ǾȊƴƛƪǳ ŀ 
ǎƳȅǎƭǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳƴƛǑǎƪȇŎƘ ǌłŘǻ όWƛǌƝ 
IƻŦƳŀƴύΦ 5ŀƭǑƝ ǾŜőŜǊ ƧǎƳŜ ǾȅǎƭŜŎƘƭƛ ŘǻǾƻŘȅ ƪŜ 
ȊǌƝȊŜƴƝ Ǉƻōƻőƪȅ 5ƛŀƪƻƴƛŜ /. Ǿ .ǊƴŠ 
ǎ  ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǊǘƛŎƪȇƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝƳ ŀ 
ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōƻǳ ǎŜƴƛƻǊǻƳ όbƻŜƳƛ 
YƻƳǊǎƪƻǾłύΦ Wƛƴȇ ǾŜőŜǊ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀƳȇǑƭŜƭƛ ƴŀŘ 
ǎǘǌŜǘŜƳ ƪǳƭǘǳǊ ŀ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝ ǇƻŘƭŜ ōƛōƭƛŎƪŞ 
ƪƴƛƘȅ wǵǘ ό{ǘŀƴƛǎƭŀǾ .ƛǎŎƘƻŦύΦ tǌƛ ǾǑŜŎƘ 
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ǎŜǘƪłƴƝŎƘ Ǿ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ ƪȅǘŀǊȅ {ƭłǾƪŀ yŜȊƴƝőƪŀ ȊƴŠƭȅ ƴŀǑŜ ƻōƭƝōŜƴŞ ŘǳŎƘƻǾƴƝ 
ǇƝǎƴƛőƪȅ ƪ ǇƻǘŠǑŜ ƪƻƭŜƳƧŘƻǳŎƝŎƘ ŀ .ƻȌƝ ŎƘǾłƭŜΦ 5Ǿŀ ǾŜőŜǊȅ Ǉŀǘǌƛƭȅ ǾȊłƧŜƳƴŞƳǳ 
ǎŜȊƴŀƳƻǾłƴƝ ŀ ǎŘƝƭŜƴƝ ǎŜ ȌƛǾƻǘŜƳ ǾƝǊȅΦ 
Y ǾǊŎƘƻƭǻƳ Ǉƻōȅǘǳ Ǉŀǘǌƛƭȅ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƪƭłǑǘŜǊŀ CǊŀƴǘƛǑƪłƴǻΣ ƪŘŜ ƴłǎ ǇǊƻǾłȊŜƭ ƧŜƘƻ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȇΣ ƪǾŀǊŘƛłƴ aŀǊƛƧŀƴ WǳǊőŜǾƛőΦ WŜƘƻ ǾȇƪƭŀŘ ǇǌŜƪƭłŘŀƭŀ ƴŀǑŜ ƘƻǎǘƛǘŜƭƪŀΣ 
ǇŀƴƝ aŀǊƛŜ YłǊƴłΦ bŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴŞ Ƨǎƻǳ ǾƴƛǘǌƴƝ ŀǊƪłŘƻǾŞ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ƴłŘǾƻǌƝ 
ƪƭłǑǘŜǊŀ ǎ ǇǊŀǎǘŀǊȇƳƛ ǎǘǳŘƴŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ŘƻōłŎƘ ƴƻǳȊŜ ǎƭƻǳȌƛƭȅ ǎǾƻǳ ǾƻŘƻǳ 
ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾǳ ƳŠǎǘŀΦ tǊƻƘƭƝŘƪŀ ƪƭłǑǘŜǊƴƝƘƻ ƳǳȊŜŀ ǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇƳƛ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ŀ 
ƻōǊŀȊȅ ȊǘƛǑƻǾŀƭŀ ƴŀǑƛ Ƙƭǳőƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ Ȍŀƭǘłǌ Ǉǎŀƴȇ ƘƭŀƘƻƭƛŎƛ ȊŜ мпΦ ǎǘƻƭŜǘƝΦ 
bŀ ƘƭŀǾƴƝƳ ƴłŘǾƻǌƝ ƧǎƳŜ ȊŘŀǌƛƭŜΣ Ǿ ŘƻōǊŞ ŀƪǳǎǘƛŎŜ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ōǳŘƻǾ ȊŀȊǇƝǾŀƭƛΣ Ȋŀ 
ǇƻŘǇƻǊȅ ƘƴƝȊŘƝŎƝŎƘ ǾƭŀǑǘƻǾƛőŜƪ ƪłƴƻƴ α±ǑŜ Ŏƻ Ƴł ŘȇŎƘłƴƝά ŀ ƪŀƧƝŎƝ ǇƝǎŜƶ WŜŀƴŀ 
{ȅōŜƭƛŀ α{ǘƻƧƝƳŜ Ǿ ōłȊƴƛάΦ 
± ƴŜŘŠƭƛ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ CǊŀƴǘƛǑƪłƴǻ ǇǌƝǘƻƳƴƛ ƳǑƛ ŀ ƪłȊłƴƝ ƴŀ ǘŜȄǘ 
[ƪ фΣ муπнп αIƻőŜ ƭƛ ǘƪƻ Ȋŀ ƳƴƻƳΧάΦ ¨őŀǎǘƴƝƪǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀǇƭƴƛƭƛ ƪƻǎǘŜƭΣ ōȅƭ ǇǌŜŘłƴ 
ǇƝǎŜƳƴȇ ȊłȊƴŀƳ ǘŜȄǘǳ ǎ ƪǊłǘƪȇƳ ƪłȊłƴƝƳ ǎ ƴłȊǾŜƳΥ α~ǘƻ Ǿƛ ƪŀȌŜǘŜΣ ǘƪƻ ǎŀƳ ƧŀΚά 
ŀ ŘŀƭǑƝ ȌǳǇƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ aŀƭł ƳƝǎǘƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ǑŜǎǘƛ ȊǇŠǾłƪǻ Ȋŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ ƪƭłǾŜǎ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭŀ ȊǇŠǾ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǾŠǌƝŎƝŎƘΦ 
±ƻƭƴŞ ǇǊƻŎƘłȊƪȅ Ǉƻ ƻƪǊŀƧƛ ȊłƭƛǾǳΣ ȌƛǾȇƳ ƳŠǎǘŜőƪŜƳ ǎ ƧŜƘƻ ǵȊƪȇƳƛ ƪŀƳŜƴƴȇƳƛ 
ǳƭƛőƪŀƳƛ ŀ ǎŎƘƻŘƛǑǘƛΣ ƪƻƭŜƳ ƳŀǊƛƴȅΣ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǘǊƘǻΣ ƻōŎƘǻŘƪǻΣ ǾƛƴłǊŜƴΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƝ 
ŀ ƪŀǾłǊŜƴΣ ǊȅōłǊƴȅΣ ƭƛǎƻǾƴȅ ƻƭŜƧŜ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ǇŀƳłǘƴƝƪǳ ǇŀŘƭȇŎƘ ƻōǊłƴŎǻ ƳŠǎǘŀ 
ȊǻǎǘłǾŀƧƝ Ǿ ƴŀǑƝ ǇŀƳŠǘƛΦ { ǇƻȌƛǘƪŜƳ ŀ ƴŠƪǘŜǌƝ ǎ ǘǊƻŎƘƻǳ ōłȊƴŠ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴƻǌƛƭƛ Řƻ 
ǇŀǇǊǎƪǻ ǎƭǳƴŎŜΣ Řƻ ǎƭŀƴȇŎƘ ǾƻŘ ƳƻǌŜ ƪ ƻǎǾŠȌŜƴƝ ǘŠƭŀ ƛ ŘǳǑŜΦ tǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǇǌƝōƻƧ 
Ǿƭƴ ƴŀǊłȌŜƧƝŎƝ ƴŀ ƪŀƳŜƴƴł Ƴƻƭŀ Ǿ ȊŀǇŀŘŀƧƝŎƝƳ ǎƭǳƴŎƛΣ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǾƛŘŠǘΣ Ƨŀƪ 
ƴŀǎȅŎŜƴŞ ȊŘƛ ǎƭŀƴƻǳ ǾƻŘƻǳ Ƨƛ Ǿ ƳŀƭȇŎƘ ǎǘǌƝōǌƛǘȇŎƘ ǾƻŘƻǇłŘŜŎƘ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ƪŀǾŜǊŜƴ 

ȊƴƻǾǳ ǾǊŀŎŜƧƝ ƳƻǌƛΦ 
tƻŘƻōƴŠ ƧǎƳŜ ǎȅŎŜƴƛ 
ƳƻǌŜƳ .ƻȌƝ Ƴƛƭƻǎǘƛ ŀ 
ƭłǎƪȅΣ ƪǘŜǊƻǳ Ƴǳ ƴŀǑŜ 
ȌƛǾƻǘȅ ƳƻƘƻǳ ƻǇŠǘ ŀ 
ƻǇŠǘ ǾŘŠőƴŠ ǾǊŀŎŜǘΦ 
tłƴǳ .ƻƘǳ ƴŜƳǻȌŜƳŜ 
Řłǘ ƴƛŎΣ ƴŜȌ ǘƻΣ őƝƳ ƴłǎ 
ƻōŘŀǌƛƭΣ ǘƻǘƛȌ ƧŜƘƻ 

ǳȊŘǊŀǾǳƧƝŎƝ ǎƭŀƴƻǎǘΣ ŀ ǘƻ ƪ ǳȌƛǘƪǳ ƴŀǑƛŎƘ ōƭƛȌƴƝŎƘΣ ƴŀǑŜƘƻ ǎǾŠǘŀΦ bŀ ǎƘƭŜŘŀƴƻǳ 
ǇǌƝǑǘƝ ǊƻƪΗ ό±ȊǇƻƳƝƴŀƭ ŀ ȊŀǇǎŀƭ {Φ .ƛǎŎƘƻŦύ 
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5ƻ ǇǊƻƧŜǘǳ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾŞ ǇƻƳƻŎƛ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ мр {ōƻǊǻ /. ƴŜōƻ tƻōƻőŜƪ 
5/. ƴŀ ŎŜƭŞƳ ǵȊŜƳƝ 2w ς .ǊƴƻΣ [ŜǘƻǾƛŎŜΣ YƻƭƝƴΣ IǳǎƛƴŜŎΣ .ŜǊƻǳƴΣ .Ŝƴłǘƪȅ ƴŀŘ 
WƛȊŜǊƻǳ ŀ aƛƭƻǾƛŎŜΣ tǊŀƘŀ ф ς 2ŜǊƴȇ aƻǎǘΣ 2Ŝǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾΣ [ƛǘǾƝƴƻǾΣ aƻǎǘΣ hǇŀǾŀΣ 
tƭȊŜƶΣ ¢ǌƛƴŜŎ όн ƳƝǎǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜύ ŀ ±ȅǎƻƪŞ aȇǘƻΦ ½ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ƧŜ ǇƻƳƻŎ 
ǊƻȊǾłȌŜƴŀ ƛ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƻƪƻƭƝΦ 
bŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ Ȋ ǌŀŘ 5ƛŀƪƻƴƛŜ /ƝǊƪǾŜ ōǊŀǘǊǎƪŞ 
őƛ {ōƻǊǻ /ƝǊƪǾŜ ōǊŀǘǊǎƪŞΦ ¢ƛǘƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛ ŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊŀŎǳƧƝ ǎ ŎƝƭƻǾƻǳ 
ǎƪǳǇƛƴƻǳ ƻǎƻō ƴŀ ƘǊŀƴƛŎƛ ŎƘǳŘƻōȅΦ ± ǊłƳŎƛ 
ǘŞǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƴŀ 
ǇƻǘǌŜōƴŞ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ őƛ ǊƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ƴłǎƭŜŘƴŠ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧƝΦ 
½Ŝ ǾǑŜŎƘ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ƳłƳŜ ȊǇǊłǾȅΣ ȌŜ 
ƭƛŘŞ ǘǳǘƻ ǇƻƳƻŎ ǇǌƛƧƝƳŀƧƝ ǾŜƭƳƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠΣ 
ƴŀǑƭƻ ǎŜ ƧŜƴ ƴŠƪƻƭƛƪ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝŎƘ ǊŜŀƪŎƝΦ 
hōŜŎƴŠ ƧŜ ǇƻƳƻŎ ǾƴƝƳłƴŀ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǇǌŜŘłǾłƴŀ ƴŀǑƛƳƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅΣ 
ƪǘŜǌƝ ƴŀǾŀȊǳƧƝ ǎ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇƳƛ ƭƛŘƳƛ ƻǎƻōƴƝ 
ƪƻƴǘŀƪǘȅΦ tǌƛ ǇǊǾƴƝƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƴŀǾƝŎ ȊƧƛǑǙǳƧƝ ŘŀƭǑƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǊƻŘƛƴ őƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ ŀ 
ƴłǎƭŜŘƴŠ ƧƛƳ ǇǌƛȊǇǻǎƻōǳƧƝ ȊǇǻǎƻō ǇƻƳƻŎƛ όǾŠǘǑƛƴƻǳ ƧŘŜ ƻ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ 
ς ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ǇŀǎǘƻǊŀőƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΣ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΣ ŀƭŜ ƛ 
ƻǎƻōƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅύΦ 
±ȅōǊŀƴŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ǇƻǾŀȌǳƧƝ ǇƻŘǇƻǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ Ȋŀ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƧƛƳ 
ǾȅƘƻǾǳƧŜ ƛ ǇŜǎǘǊł ƴŀōƝŘƪŀ ǾȇǊƻōƪǻΦ WŜ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ƪƭŀǎƛŎƪȇ 
ƴłƪǳǇΣ ǇǌŜǎǘƻ ƧƛƳ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ǾȇǊŀȊƴȇ ǇǌƝƴƻǎ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƻƳłŎƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ 
¦ ƻǎƻō ōŜȊ ǇǌƝǎǘǌŜǑƝ ƴŜǊƻȊŘłǾłƳŜ ŎŜƭƻǳ Ǒƪłƭǳ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳłƳŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ƳŀƧƝ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇǊƻōƭŞƳ ǎƛ Ȋ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǳǾŀǌƛǘΣ ŀƭŜ ƪƻƴȊŜǊǾȅ ǇǌƛƧƝƳŀƧƝ ǾŜƭƳƛ 
ƻŎƘƻǘƴŠΦ 

 
 
 
 
 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмс μ 5L!YhbL9 /NwY±9 .w!¢w{Y; 
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WƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ 5ƛŀƪƻƴƛŜ /. ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ н ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǇǊłŎƛ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠΦ 
WŜŘƴƝƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǿ ǊłƳŎƛ őƛƴƴƻǎǘƛ tƻōƻőƪȅ 5ƛŀƪƻƴƛŜ /ƝǊƪǾŜ ōǊŀǘǊǎƪŞ 
Ǿ ¢ǌƛƴŎƛΣ ƪŘŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŎƘǳŘȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǾŜ ƭǾƻǾǎƪŞ ǾŜƴƪƻǾǎƪŞ 
ƻōƭŀǎǘƛΦ 5ǊǳƘȇƳ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊłŎŜ ƪŀȊŀǘŜƭŜ tŜǘǊŀ YǳőŜǊȅ Ȋ CǊȇŘƪǳ aƝǎǘƪǳΣ ƪǘŜǊȇ 
ƴŀǾłȊŀƭ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ƭŜǘƻǳ ǇǊłŎƛ ōǊŀǘǊŀ 
{ǘŀƴƛǎƭŀǾŀ IŜŎȊƪŀ ŀ ǾŠƴǳƧŜ ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ƭƛŘŜƳ ǎ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳΦ  
5ƻ [ǾƻǾǎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻŘƴƛƪƭŀ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ 
нлмс ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ 5/. ǎǇƻƭǳ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ 
wŀƧŎƻǾȇŎƘΦ bŀǾǑǘƝǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 
ǊƻŘƛƴȅ ŀ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ǎŜ ƳƝǎǘƴƝƳƛ 
ŘƛŀƪƻƴƪŀƳƛΦ .ȅƭŀ ǇǌŜŘłƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ǇƻŘǇƻǊŀ Ȋ CƻƴŘǳ ǊƻȊǾƻƧŜ 5/. ǾŜ ǾȇǑƛ 
млΦлллΣπYőΦ   
bŀ ȊŀƪŀǊǇŀǘǎƪƻǳ ¦ƪǊŀƧƛƴǳ ǎƛ tŜǘǊ YǳőŜǊŀ ŘƻǾŜȊƭ ǘŀƪŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ őłǎǘƪǳ ǾŜ ǾȇǑƛ 
улΦлллΣπYőΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǎƭƻȌŜƴŀ Ȋ ŘŀǊǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘłǊŎǻ ŀ ŘƻǇƭƴŠƴŀ 
Ȋ ŎŜƭƻŎƝǊƪŜǾƴƝ ǎōƝǊƪȅΦ 
hōŠ ŦƛƴŀƴőƴƝ őłǎǘƪȅ ōȅƭȅ ǎŎƘǾłƭŜƴȅ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘƻǳ 5/.Φ 
 
    

¢Ŝƴǘƻ ŦƻƴŘ ƧŜ ǳǊőŜƴ ǇǊƻ ƴƻǾŞ αǊƻȊǾƻƧƻǾŞά ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ȊŀƘǊƴƻǳǘ Řƻ 
ǑƛǊƻƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ ŘƛŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǊłŎŜΦ ¢ǳ ŎƘłǇŜƳŜ Ƨŀƪƻ ǇƻƳƻŎ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƭƛŘŜƳΣ 
ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƻŎƛǘƭƛ Ǿ ǘŀƪƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ǎ ƴƝȌ ǎƛ ƴŜƳƻƘƻǳ ǇƻƳƻŎƛ ǎŀƳƛΣ ǘŜŘȅ ƻŎƛǘƭƛ ǎŜ 
Ǿ ƴƻǳȊƛΦ aǻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǇƻƳƻŎ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ƭƛŘŜƳΣ ǊƻŘƛƴłƳ őƛ ƪƻƳǳƴƛǘłƳ ƴŜōƻ 
ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƳŀƧƝŎƝ Ȋŀ ŎƝƭ ŘƛŀƪƻƴƛŎƪƻǳ ǇǊłŎƛ ƴŜōƻ ǾȊƴƛƪ Ǉƻōƻőƪȅ 5ƛŀƪƻƴƛŜ /ƝǊƪǾŜ 
ōǊŀǘǊǎƪŞΦ 
¦ǾƻƭƴŠƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ŦƻƴŘǳ ƴŜƴƝ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞ ŀ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ƻ ƴŠƳ 
{ǇǊłǾƴƝ ǊŀŘŀ 5ƛŀƪƻƴƛŜ /ƝǊƪǾŜ ōǊŀǘǊǎƪŞΦ 
2ŜǊǇłƴƝ ƭȊŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ ŦƻǊƳƻǳ ŘŀǊǳ őƛ ǇǻƧőƪȅΦ 
± ǊƻŎŜ нлмс ǇǌƛǑƭŀ ǇƻǳȊŜ м ȌłŘƻǎǘ ƻ őŜǊǇłƴƝΣ ŀ ǘƻ Ȋ tƻōƻőƪȅ 5ƛŀƪƻƴƛŜ /. Ȋ ¢ǌƛƴŎŜΣ 
ƪŘŜ ǎƛ ȌłŘŀƭƛ ƻ őłǎǘƪǳ млΦлллΣπ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŘƛŀƪƻƴǎƪŞ ǇǊłŎŜ ǾŜ [ǾƻǾǎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ƴŀ 
¦ƪǊŀƧƛƴŠΦ {ǇǊłǾƴƝ ǊŀŘŀ 5/. ŘƴŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ƻ ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ őłǎǘƪȅ млΦлллΣπ Ȋ CƻƴŘǳ 
wƻȊǾƻƧŜΦ 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмс μ 5L!YhbL9 /NwY±9 .w!¢w{Y; 
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±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмс μ 5L!YhbL9 /NwY±9 .w!¢w{Y; 
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±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмс μ 5L!YhbL9 /NwY±9 .w!¢w{Y; 
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±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмс μ 5L!YhbL9 /NwY±9 .w!¢w{Y; 
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±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмс μ 5L!YhbL9 /NwY±9 .w!¢w{Y; 
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±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмс μ 5L!YhbL9 /NwY±9 .w!¢w{Y; 
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±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмс μ 5L!YhbL9 /NwY±9 .w!¢w{Y; 
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