KOREFERAT
k predsednické zprave br. P. Cerného (Josef FiSer, Vsetin)

Bratii a sestry, ve zpravé br. pfedsedy Pavla Cerného mé zvlast zaujal oddil s ndzvem
Cilevédoma cirkev. V ném je nékolikrat poloZen diiraz na budovani Kristova téla — cirkve.

Z tohoto biblického obrazu je ovsem mozné vyvodit i nékteré dalsi dalezité dusledky. Jednim
z nich je Casto zdlraznovana pravda, ze cirkev je nejen organizace, ale pfedevsim organismus.
V této souvislosti je ale také dobré si uvédomit, Ze kazdy organismus prochédzi ur¢itym
vyvojem a Ze ho ¢asem vétSinou Cekd 1 stagnace a Upadek, piipadné zanik.

Toto vSe plati z velké €asti i o kiestanském sboru. Chtél bych se proto s vami podélit o par
podle mne aktualnich myslenek, ke kterym mne inspiroval jeden zajimavy kurz o
kfestanském vedeni.

Ve vyvoji kest'anského sboru mizeme rozlisit nejméné Sest etap:
1) ZaloZeni nového sboru
2) Rané détstvi
3) Rozsiieni
4) Rovnovaha
5) Stagnace
6) Upadek

Prvni Ctyfi etapy se tykaji kvalitativniho i kvantitativniho riistu sboru, zavislého kromé Ducha
svatého 1 na kvalitnim kiestanském vedeni. Poslednim dvéma etapam stagnace a tipadku je
vétSinou mozné se ur¢itymi postupy vyhnout. Pokud ale vedeni sboru nechava vécem volny
prabéh nebo si vétSinou vybird cestu nejmensiho odporu, ¢eké sbor diive ¢i pozdéji i
nepiijemna etapa stagnace a upadku. Kviili nedostatku casu se chci ted’ vénovat prave
charakteristikdm téchto dvou zavéreénych etap vyvoje sboru, protoze je chapu jako urcité
varovani pied t€zkymi a nekdy az témét nefesitelnymi sborovymi problémy.

Etapa stagnace

Ve stagnujicim sboru se ztraci nadSeni, protoze sbor jako celek ztloustl a zpohodInél. Do
vedeni se uz nedostéavaji lidé s odvaznymi vizemi, ale spis ti, ktefi se zamétuji na péci o
,domaci viry*“ a o sborovy provoz. Zdiiraziuje se vlastni sborové identita, ktera by mohla byt
ohrozena pfilivem novych lidi. Za¢ina se idealizovat minulost a ve sboru se jen velmi tézko
prosazuji nové myslenky. Z toho vznikd urcité napéti a zacinaji se zhorSovat vzéjemné vztahy.

Etapa upadku

Tato vyvojova faze je nutnym nasledkem toho, Ze se v pfedchazejici etapé stagnace
nepodnikly Zadné kroky, vhodné k néprave. V takové situaci se pak hlavnim programem
sboru stava preziti, protoZe na nic jiného uz nezbyva energie. Sbor se stale vice zamé&fuje jen
sdm na sebe, protoze se ztraci zaméfeni na Pana JeziSe a na evangelizaci. Zac¢ina se davat
pfehnany diraz na nepodstatné véci a mezi ¢leny se stale ¢astéji objevuje nedlivéra, konflikty
a boj o moc.

Ve vedeni jsou lidé, zaméfeni na ochranu a idealizaci vlastni sborové minulosti. Jejich velmi
Castym argumentem je véta ,.takhle se to u nds nikdy nedélalo®. Odvratit ipadek a piipadné i
zanik takového sboru je velmi tézké, protoze novi lidé vétSinou vyciti napéti a nelasku a jen
malokdo nastoupi do ,,potap¢jici se lodi*.

Jak se da takovému neslavnému zavéru sborové prace zabranit? Na zac¢atku kazdé pozitivni
zmény samoziejmeé musi byt modlitebni zapas. Velkym tispéchem je uz to, kdyz se sbor



pokusi o zménu hned na zacatku faze apadku nebo jesté Iépe hned ve fazi stagnace. Zde hraje
velkou roli vedeni sboru, které musi podstatné zménit dosavadni zptisob prace. Toho se Casto
ned4 dosadhnout jinak nez personalnimi zménami vedoucich pracovnikll. Vedeni totiz musi
ptipravit jasny program vyhledavani, vychovy a duchovniho riistu novych vedoucich.
Céste¢né tomu mohou pomoci i riizné biblické $koly a seminafe, ale nejvétsi vliv ma domaci
podpora ve sboru. Vedeni sboru také musi ¢lentim v prorockém pohledu ptedstavit novou vizi
a podniknout kroky k jejimu uskute¢niovani. Mozna bude tieba zménit bohosluzby tak, aby
oslovovaly jinou skupinu posluchacti nez dosud. Jindy zase pomiiZe zaloZeni nové misijni
stanice s podstatné odliSnym typem prace nez v dosavadnim sboru. Jiné podminky prosté
vyzaduji jina feSeni.

Timto zpiisobem se sbor vlastné vraci do nékteré ze svych predchazejicich ristovych fazi, i
kdyz tieba za uplné jinych podminek. Odvraceni stagnace a ipadku sboru ale vzdy znamena
dlouhodoby proces. Ten vyzaduje od vedoucich i ¢lend sboru ochotu k pokornému hledéani
Bozi vile i odvahu k novym a €asto netradi¢nim feSenim.

D¢kuji vam za pozornost.

KOREFERAT
k ptedsednické zprave br. P. Cerného (Bronislav Kaleta, Praha 3)

Ve svém prispévku chci vyjit od otazky, kterou v piedsednické zpraveé najdeme ve 4. odstavci
Cilevédomd cirkev. Bratr Pavel Cerny se pta: ,, Co je Bozim zdmérem pro cirkev v nasi zemi? *
a zéaroven naznacuje n¢které odpovédi. Z nich chci zdlraznit ukol neseni evangelia a ukol
budovani zivych a zdravych sboru. Tuto otdzku pfipominam proto, ze ji povazuji pro nasi
nez znat Bozi viili a podle ni zit! Setkdvame se zde ovSem s jednim problémem. Rick Warren,
autor stejnojmenné knihy, ve 2. ¢asti na konci 3. kapitoly zmifluje studii jednoho cirkevniho
poradce, ktery v 1000 sborech polozil ¢lenim otazku: ,K cemu je zde cirkev?* 89%
dot4dzanych odpovédelo, ze ,, Poslanim cirkve je starat se o mé potreby a potieby mé rodiny. *
Pouze 11% odpovédélo biblicky spravné, ze ,, Poslanim cirkve je ziskavat lidi pro Krista.*
Pak stejnou otdzku dostali kazatele a vysledek jejich odpovédi byl piesné obraceny: 90%
kazatelii odpovédélo, ze poslanim cirkve je ziskavat svet pro Krista, a 10% zastavalo nazor, ze
cirkev se ma starat o potreby lidi. Autor konstatuje, ze pfi tomto stavu véci se nemizeme
divit tomu, Ze je ve sborech tolik konfliktl, zmatku a ze sbory stagnuji. Pokud nejsou kazatel
a sbor zajedno v tom, jaky je smysl existence cirkve, pak jsou ndzorové rozdily, napéti a
konflikty nevyhnutelné.

Nevim, jak by podobny prizkum dopadl v Cirkvi bratrské. Ale mam takové tuSeni, Ze
bychom zjistili néco podobného, totiz: Ze se pohled kazatelii na jedné stran€ a pohled ¢lenti
cirkve na stran€¢ druhé od sebe podobné diametralné lisi a ze tak madme v organismu cirkve
,orzdu®, ktera blokuje zdravy duchovni zivot a rist.

Jedna z moznosti, jak se da takovy stav véci vysvétlit, je ta, Ze kazatelé vstupuji do sborové
prace vybaveni sice spravnymi biblickymi dirazy a nazory, ale Ze je uz nedokaZzi dostatecné
jasné a presveédCive predat sboru. Potud by to byl ukol pro kazatele, aby se ,cilevédome™
soustfedili na tento diraz a piln€¢ a vérné pracovali na ,,vychové® sboru k misijni otevienosti a
angazovanosti. Otazka misie a evangelizace je ovSem jen jednou otdzkou, i kdyz zésadni.
Takovych otdzek dilezitych pro sborovou préci, u kterych mé sbor Casto jiny nazor nez
kazatel, je vic. Zda se tedy, Ze samotni kazatelé nestaci na to, aby se ve sborové praci datilo
prosadit zdravé biblické principy a podle nich se sborem pracovat. Zd4 se, Ze nam jesté néco
chybi, Ze potfebujeme ,,nastroj*, ktery tyto principy pomtize uvadet do Zivota.



Br. piedseda Cerny dale jesté ika, Ze ,, principy jsou, zda se, jasné*. Nejsem si tim tuplné jist,
ze tomu tak je. Ale i kdyby to byla pravda, principy nestaci jen kdzat a vyucovat. Spravné
principy je tfeba ,pretransformovat™ na praktické programy, jinak z nich ve sborové praci
moc nezastane. To, co potfebujeme, jsou nové cesty a zpiisoby, jak dnes mulzeme Zzit
s Kristem a pro Krista vérohodné, autenticky, ptitazlivé na rovin€ osobni i sborové. Pravé zivé
a misijné ,,oteviené* sbory mohou byt tim nastrojem, ktery mtiize nas Pan Jezi$§ Kristus pouZzit

A zde mi lezi na srdci jeste jedna otazka:

Nestojime v dnesni situaci na kfizovatce a pfed rozhodnutim pro urcitou zménu? Myslim tim
rozhodnuti pro takové struktury sborové prace, které odpovidaji nejlépe biblickym dirazim a
principtim a které stoji nejblize potiebam lidi nasi doby. Myslim takové struktury, které jsou
nosné a které duchovni Zivot nebrzdi, ale podporuji. Nevim, jak by tyto struktury mély
v nasich podminkach vypadat. Vim jen jedno, Ze biblicky model takové prace z knihy Skutkt
zni ,, cirkev po domech“. To je model, ktery stoji nejblize zivotu, jak zivotu kazdodennimu,
tak zivotu duchovnimu. To je model, kterému Bth v zacatcich Cirkve pozehnal. To je model
prace, ktery umoznoval vyuZzivat vétSinu moznosti a vétSinu potencidlu. Ptam se dnes, zda
Bozi cesta pro nds nevede prave tudy...Méame zdravé uceni, dobrou spiritudlni tradici a velky
potencidl véficich, i novych véticich. V posledni dobé mam ¢im dél silnéj$i dojem, Ze ,,ztraty*
v nasi praci jsou vétsi nez ,,zisky“, a to pravé pro chybéjici anebo nedostatecné anebo
nevyhovujici struktury. Potfebujeme duchovni obnovu, ale také reformaci cirkevnich struktur.

Vysvétleni:

., Cirkev po domech*™ je jen biblicky ptiklad, ktery miize dostat v podminkéch nasi prace
konkrétni podobu. Nasim ukolem je pojmenovat principy, pfetvofit je do praktickych
sborovych programil a tak vytvofit nové struktury sborové prace, které¢ budou podporovat a
predavat biblické dlrazy a podporovat duchovni riist jednotlivctl i sbord.

Pro sebe jsem si jako strategicky diilezité principy sborové prace vyjmenoval nasledujici:

- princip evangelizace - vedeni k vire,

- princip ucéednictvi - vedeni k duchovnimu ristu,

- princip vychovy pracovnikii - vedeni ke sluzbé a zapojovani do sluzby,
- princip vedeni — péce o pracovniky/zvlast’ vedouci pracovniky
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